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MALY SAL MESTSKE KNIHOVNY PRAHA

uvodu privital Ing. Martin Svoboda ucastniky diskuse, a to jak mluvci (prof. Andrewa

Lasse, PhDr. Jirtho Cejpka, CSc., PhDr. Richarda Papika, Ph.D., PhDr. Pavlu Kdnskou,

Mgr. Jaroslavu Stérbovou a Mgr. Zlatu Houskovou), tak publikum. Podékoval Méstské knihovné
Praha za pomoc pri organizaci setkdni a za zapujceni Malého salu MKP.

Poté naznacil, jak bude debata vypadat — byl zvolen mechanismus rizené panelové diskuse podobné
sakvdriu« z CASLINu; kazdy z panelisti md na téma omezeny cas, coZ vyZaduje koncizni a seviené
vyjadiovdni. Panelisté se budou vyjadrovat k jednotlivym bodim, ndsledovat bude reflexe k panelu.
Rovnéz objasnil, pro¢ nazval debatu »ucenym haddnim« - za Husa se tak totiz rikdvalo univerzite.

Tématem panelu byla knihovnickd profese, kvality, které by mél mit knihovnik, jak by mély budouci
knihovniky vzdéldvat knihovnické vzdeélavaci instituce, jak by mély anticipovat obor a jeho vyvoj, co md
knihovnictvi délat pro sviyj rozvoj jako védy.

TEMA PRVNI:

PROFESIONALITA. JAKE OBECNE KVALITY
BY MEL MIT KNIHOVNIK PO MAGISTERSKEM STUDIU?

Pavia Kinskia, FF MU Brnro
Profese knihovnika nas nuti, aby se tzka specializace Siroce oteviela, nejenom informacénim
technologiim, ale i humanitnim védam. Vysokoskolsky vzdélany knihovnik by mél byt schopen se
rychle orientovat v novych podminkach.

ANDREW Lass, Mount HoryokeE COLLEGE
V jakémkoli oboru véetné knihovnictvi jsou studenti vyskoleni v tom, aby byli schopni se chovat
profesionalné - tj. aby uméli nejen ¢ist, ale hlavné psat, a to i odborné ¢lanky, aby ¢éetli odborné
¢lanky, jezdili na konference, cetli odborny casopis, ktery dostavaji jako ¢lenové své asociace, aby
uméli prednést desetiminutovou ¢i hodinovou piednasku, aniz zacinaji rokem 1621. To je ten
spoleény jmenovatel studenti MU Brno a profesnich knihovnikd, ktefi pfednaseli minuly tyden na

CASLINu.



Ricuarp Parik, UISK
Osobnost informaé¢niho profesionala by méla byt flexibilni, schopna se uéit, vyvijet se, méla by mit
zakladni znalost oboru, klast diraz na uziteénost profese a dodrzovat zakladni etické principy
profese.

Z1atAa Houskovi, NK CR
Odkazuji na eurosmérnici »Pravodce znalostmi a dovednostmi evropskych odbornych pracovniki
v oboru knihovnickych a informacénich sluzeb« (viz http://www.nkp.cz/o_knihovnach/konsorcia
/skip/smernice.pdf), ktera se nyni za¢ina reformovat. K tomu bych pfidala tuseni Sirsich souvislosti
(jeden z hlavnich problému profese) a apelovala bych na kompetence socialni, zvlasté v CR, nebof
zde jsou velmi silné potlaceny, zejména ve vztahu k lidem se specifickymi potiebami (lidé se
zdravotnim ¢i socialnim postiZenim).

Jarosrava StirBovi, MK Prama
Knihovnik profesional i informacni specialista profesional by mél mit rad lidi, a to dokonce jesté
vice nez informaéni zdroje. Magistr knihovnické profese by mél byt informovany, vzdélany,
s rozhledem a schopny ménit ihel pohledu podle toho, jak to spolecnost vyzaduje a jak to pFipadné
potiebuje. Mél by byt v jistém smyslu nadélovek.

Jiti Ceyrex, UISK, MU Br~o
Povolani knihovnika by mélo byt i u nas registrované; pokud jde o vlastnosti, schopnosti a znalosti,
mél by znat Femeslo, mit vysokou jazykovou kulturu, vseobecny piehled pocinaje schopnosti
filozoficky myslet a ovladat zaklady spolecenskych véd, mél by byt komunikativni — schopny
konzultovat, schopny pedagogické ¢innosti. Vztah k lidem je zakladni.

MarTIN SvoBopa, STK
Nezaznéla teze, kterou rad slycham, a sice ze knihovnictvi je hlavné sluzba, tj. otevienost, flexibilita
a pristup k lidem, neustalé vzdélavani. Nyni vSak dejme prostor dalsi diskusi.

Z1atAa HousSkovi
Ja bych byla opatrna s nad¢lovékem, myslim, ze takovych 40% knihovniku si mysli, Ze jsou nadlidi...

JarosLavA STERBOVA
...souhlasim - mysli, ale nejsou, tedy méli by usilovat o to se jim v tom nejlepsim slova smyslu stat...

AnNprEW LaAss

Mél bych trochu ilustrovat, co jsem myslel tim svym postojem. MoZna je to tim, Ze se v knihovnictvi
pohybuji pouze jako uzivatel a knihovnictvi znam spise ceské a slovenské. Béhem téch let jsem si
uvédomil kontrast mezi praci knihovnika u nas, jak ji znam jako uZivatel, a mezi praci knihovnika
u vas. Ten rozdil pro mé ilustrovala sobotni navstéva lékare. Hned po vstupu na kliniku pro bohaté
a cizince mi nabidli kavu nebo ¢aj, za pét minut jsem mluvil s lékafem, 1ékaf mluvil k véci, zjevné
ovladal medicinu, dal mi ta spravna antibiotika apod. - ale v ¢em byl rozdil: bylo to sice pohodlné,
ale nikde sestiicka; byla tam recepéni, lékaf, ale nikde zZadna sestficka, to je néco neprofesniho;
kdyz ma lékaf kliniku, musi tam byt sestficka. Za druhé - lékaf mi nebyl schopen vysvétlit, co
mi je. LékaF ma byt nejenom odbornik ve svém oboru, ale ma byt schopen i komunikovat s paci-
entem. Pro mé ta profesnost neni v tom, jestli ovlada medicinu, to bych predpokladal, ale jestli
je tam kolem toho to baleni, jestli se tento ¢lovék chova profesné. Totéz mi chybi velmi casto
i u knihovniku, u kterych predpokladam, Ze znaji sviij obor. Ale kdyz jsou na konferenci a maji
deset minut na to, aby vysvétlili pfesny problém, kterému je konference vénovana, tak s tim maji
problém.



Pavia KAnska
V té souvislosti mé napadlo, Ze kdyz jsme poprvé mohli vyjet do zahrani¢i, tak jsme naprosto nebyli
schopni vystoupit pied vice nez péti lidmi, bez papiru, v cizim jazyce a myslim si, Ze se toto musime
naucit — musime se naucit vystupovat, byt profesionaly i na této trovni.

ANDpREW Lass
Jakkoli tady je ta tréma a vim od knihovnikt u nas, Ze ne vsichni jsou stavéni na to, aby se citili
pohodIné na vefejnosti, piesto musi byt soucasti jejich stfedoskolské a vysokoskolské vyuky, Ze umi
psat odborné ¢lanky, Ze je jejich navykem ¢ist odborné casopisy a ze umi odborné hovorit k véci bez
papiru — to je soucast jakékoli profese.

Jiri CerrEK
Ja bych se snazil to trochu zevseobecnit — ve viech pfedmétech, kde je to mozné, by mélo byt zavedeno
diskusni vyucovani; i pfednasky by mély byt doplnény diskusemi, hlavné seminare, kde se vede dialog
mezi studenty a uciteli.

MarTIN SvoBODA
Tedy navrat ué¢eného hadani...

JaArosLAVA STERBOVA
Chtéla bych vam ukazat, byt na malém papiie (ukazuje), jednu véc, ktera mé posledni dobou zaujima:
Toto je znazornéni lidstva. Toto je znazornéni lidstva a ¢tenait — ¢tenari, to je ten mensi vysek. Tady
je vysledek, jak ho vSichni zname a pozorujeme - toto je lidstvo, toto jsou ¢tenafi, tento puntik jsou
knihovnici. Nékdy jsou lidmi, nékdy jsou ¢tenafi, nékdy jsou néjakymi zahadnymi bytostmi. Profese
a profesnost knihovnika jakékoli informaéni instituce je nejen v tom, ze kvalitné obslouzi ty, se
kterymi uz dosel do néjakého styku, ale dokaze oslovit nebo prinejmensim udrzet povédomi o tom,
ze tu je n&jaka nabidka — a v tom mame co dohanét, nebof si vétsinou vysta¢ime s tim, co uz nam
spadlo do tenat. Nemyslim, Ze se mame snazit presvédcit 90% verejnosti, at za¢ne pouzivat knihovny,
ale myslim si, Ze je pfinejmensim naSe povinnost informovat o tom, co se zménilo, co nabizime.

MARTIN SvoBODA
Vybizi ke komentdrim publikum v sdle, odezva Zddna.

ANDREW Lass
Zamyslete se nad tim, jestli vaSe neochota na néco se zeptat souvisi s vasi profesionalitou...

Zrata Houskovi
Nez se nékdo odvazi se zeptat — nekomentovala jsem nic z toho, co zde bylo feceno, nebot vSechno
nam eurosmérnice iika, ale zastavila bych se u toho, co fikal pan prof. Cejpek, ze by nase povolani
mélo byt registrovano — ten nazor je spravny, dékuji, Ze jste ho vyslovil, a obavam se, Ze to, Ze nejsme
registrovani, je pouze nasi zaleZitosti, a nemyslim, ze je v naSem oboru néjaka vile to zménit, protoze
by to znamenalo délat atestace, stale znovu potvrzovat, Ze jsme na urovni doby atd. a tyto diivody
vedou k tomu, Ze debata vede do ztracena... Je otazka, jak sami vnimame vlastni profesi.

Jiri CerrEK
Skuteéné si nedovedu piedstavit vysokoskolsky vzdélaného knihovnika, ktery by se celozivotné
nevzdélaval — myslim, Ze je to naprosto normalni; jestli to bude mit formu atestaci, to je spis otazka
formy, ale knihovnik musi mit povédomi o skladbé literatury, jaké nové databaze se objevuji - to
znamena neustale nabirat nové védomosti. Jinak souhlasim s kolegyni, ze je mnoho faktoru, které
tento vyvoj k registrovanému povolani brzdi.



ANDREW Lass

K otazce, jestli tahle profese ma byt registrovana, se opravdu nemuzu vyjadrit, protoze my nemame
ekvivalent. Co bych fekl pro ilustraci z naseho hlediska: od knihovniku, ktefi maji vysokoskolské
vzdélani nad urcitou uroven, se o¢ekava, ze chodi kazdy rok na American Library Association Meet-
ings, ze kazdych par let tam jedou s tim, ze pFispivaji néjakou védeckou praci, tzn. ze maji publikace.
A to je podle mé to, co néjak udrzuje to vzdélavani a taky prinasi prestiz oboru a identitu osobé,
ktera se v tomto oboru pohybuje, Ze ona/on vi, Ze je soucasti asociace, zZe jezdi i na mezinarodni
konference, plati ¢lenstvi, dostava odborny casopis, zabyva se svou specializaci a neustéle roste.
Instituce, ve které je zaméstnan/a, ma moznost posuzovat, jak dotyéna/y se udrzuji, protoze kazdy
rok musime pfedat jako profesofi na dékanat néjaké CV, kde se ukaze, jestli jsem publikoval néjaké
clanky. Ne od kazdého se ocekava, zZe bude Einstein oboru, ale asi tak bychom to délali my.

Hana Lanpovi, stupentka UISK
Mam dotaz na profesora Lasse a pana doktora Papika - kdyz se v Cechach nékdo zepta, co studuji,
a feknu knihovnictvi, tak se divi, Ze se néco takového studuje na vysoké skole, kdyz staci dat razitko
do prukazky. Ve Spojenych statech je knihovnik opravdu pojem a systém knihovnického vzdélavani
pfidava prestiz profesi. Pro¢ ma v Americe knihovnicka profese mnohem vétsi zvuk nez tady?

Ricuarp Parik

Myslim si, Ze to je pravé kardinalni problém - profese je u nas podcenénd, ale nevidim jinou cestu
nez jit pres uzitecnost profese, vyssi profesionalitu, dodrzovani uréitych principt, protoze autoritu
informaéni pracovnik a knihovnik bud’ ma, nebo nema, to se neda zakotvit v zadném zakoné. Ted
vychazim z véerejsi pfednasky pan doktora Borovanského: kdyz se hodnoti obor, kdyz se hodnoti
univerzita; tak pokud se hodnoti knihovna Spatné, hodnoti se Spatné cely obor. A v tom je rozdil
mezi Amerikou a nami: Amerika, kdyz zaklada univerzitu, mysli na knihovnu na prvnim misté a kdyz
zbudou nékde penize, davaji se predevsim do informacniho a knihovnického zazemi. Americti
kolegové si viak stézuji na totéz jako my, zZe jsou nedocenéni, nezaplaceni apod. U nas viak neni silna
profesni organizace, ktera by bojovala za ten obor, a pak se stane, Ze tfeba feditel divadla se stane
feditelem knihovny, coz se v Americe stat nemuze. Tam tyhle véci prochazeji tieba pres filtr Americké
knihovnické asociace, pies profesni organizace — u nas knihovnikem a $éfem knihovny muize byt
kdokoli a pokud je to ¢lovek, ktery to vede dobre, tak pro¢ ne, ale zname hodné p¥ipadu, Ze
o knihovnictvi rozhoduje 1 nékdo z jiného oboru. Chybi tu silna profesni organizace, ktera by tyhle
véci pomahala ukotvovat tieba i legislativné a byla by partnerem - nemyslim odbory, jako tomu je
v Americe, kde si nikdo nedovoli udélat rozhodnuti bez jejich vyjadfeni.

Pavia KAnskA
V USA neni stiedoskolsky vzdélany knihovnik oznacovan jako knihovnik; pouze vysokoskolsky
vzdélany knihovnik. To mize byt také jeden z divodi rozdilné prestize.

ANDREW Lass
Myslim, Ze to je p¥iklad takového problému, ktery je typicky pro celou fadu fenoménu a ktery se
zdanlivé jevi jako jednoduse kauzalni. Tohle neni kauzalni vztah, tohle je zac¢arovany kruh, systémova
zalezitost a problém té systémové zalezitosti u vas je, ze se da ukazovat prstem nékam jinam, kde je
ten problém. A on samoziejmé je — ale v dnesni dobé je status knihovny jiny nez v angloamerickém
svété, déjiny knihovnictvi jsou odjinud, je tu jina kultura knihovnictvi a je to jinak vnimané a vysledek
je také ten, ze knihovny na univerzitaich u nas maji velmi vysoky ustfedni status, dokonce
1 architektonicky mnohdy maji podobu chramu, nebo jsou uprostied, feditel knihovny je soucast
univerzitni védecké rady. Vy byste méli nejen ukazovat prstem na ministerstvo, ale i pfemyslet, jakou
roli hrajete vy jako soucast toho systému, jak by bylo mozné jej zménit. A tam si myslim neni zabrany
k tomu, aby se obor profesionalizoval, aby ti z vas, ktefi §li na vysokou skolu a jste z té nové generace,



védeéli od profesoru, ze to je to pravé ofechové, co studujete. Abyste jezdili na konference a znali
jazyk a znali se navzajem a postupné pomalu ménili ne-li vnéjsi pohled na knihovnictvi, tak alespon
vas pohled na to, co délate, véetné vasich mezinarodnich kontakti. Tak by se ten systém postupné
narusil. Ukazovat prstem na to, Ze ten systém je jiny, Ze od ministerstva to lidé tak nevnimaji nebo
ze trzni mechanismy vas klati, nikam nepovede, jen si potvrdite vlastni mindrak.

Frantiska Veeenski, NK CR

Nase instituce Setfi na knihovnické oblasti, tudiz se uz roky redukuje pocet pracovniki v oblasti
knihoven, drtiva vétsina vysokoskolskych knihovnikii predevsim zije svou osmihodinovou pracovni
dobou, v niz ma presné stanoveny povinnosti, kterym musi dostat. Tyto povinnosti vyplyvaji z jeho
profese a neni v nich dostatek prostoru na to, aby mohl prednaset, jezdit po seminafich, na coz
ostatné nebyvaji ani penize, a pokud chce psat, nosi si to dom1, pokud chce €ist, musi si najit prostor
na to, aby si ty ¢lanky pfecetl, protoze dulezitéjsi je, aby bylo zkatalogizovano, aby byli obslouzeni
¢tenari, aby bylo vyfizeno to, co ma ve své pracovni naplni. Mimoto jsou pracovnici, ktefi nejsou
vysokoskolaci, ale témto pozadavktim plné dostavaji. Myslim si, Ze to neni jenom véc diplomu.

ANDREW Lass

K tomu jenom jednu véc: absolutné totéz je ve Spojenych statech. Neni mozné, aby knihovnik psal
svou odbornou praci pfi praci. To se prosté netoleruje. Ja jsem profesor na takové té senior pozici
a posledni dva roky jsem si Fikal, ze takhle unaveny, to uz neni mozné, tak jsem si zacal psat, kolik
hodin tydné pracuji. Spoéital jsem si 60 hodin tydné, to znamena 10 hodin 6 dni v tydnu od druhé
poloviny zaii do prvni poloviny kvétna. Ja to na sobé neobdivuji, myslim, Ze to neni v poradku, jenom
neméjte iluzi o tom, Ze je to jinde jinak. Pramérna pracovni doba profesi, jako je profesorstvi nebo
lékafi nebo pravnici, je 50 — 60 hodin tydné. Bud mate k svému oboru respekt a pak vas bavi, ze
doma dal pracujete, nebo vase instituce vi, Ze na néem pracujete a pak vam vyhovi, protoze se to
instituci vyplati, vi, ze ma ve vas odbornika, ktery neustale roste. Vymlouvani se, ze nejsem dost
placen, moc hodin, mam déti atd., ano, ale to je vSude.

BarBora Ramaszrovi, kxrmovyy CVUT

Ja jsem si sice ulozila bobfika mléeni, ale neda mi to. Vratim se k tomu, co zaznélo uz na zacatku
— 7Ze je tieba vidét vSe v souvislostech. Myslim, Ze je to tfeba, protoze jinak si tady budeme poplakavat,
jak jsme na tom Spatné, ale myslim, ze cela debata, ktera se vede o nasi profesi, musi byt zasazena
i do toho kontextu, ve kterém zijeme, v jaké spolecnosti, tj. Ze vysoka Skola, ktera sama bojuje o penize,
na ten dotaz, kam dava penize, kdyz ji zbudou - nevim o vysoké skole, které by nyni néco zbyvalo,
takze se vSechno Spatné prosazuje. Pro ilustraci: na CvVuT je 21000 student, 3000 zaméstnanci
a dneska uz 37 knihovniku. I tyto poéty dokladuyji, jak nizkou prestiz tyto knihovny maji — a pfitom
si to podle vysledku, které produkujeme, nemyslim. Je otazka, jestli profesionalita, ke které jsou
vzdélavani nasi mladsi kolegové, je nastavena tak, aby je vedla k ziskani urcitého nadhledu a mysleni
v souvislostech - to mi zacina p¥ipadat diilezitéjsi nez to, jakym zptisobem znam skladbu svého fondu
nebo umim pracovat s informaénimi zdroji.

Z1atAa HousSkovi
Mluvili jsme tu s doktorem Cejpkem o registraci tohoto povolani u védomi, Ze stfedni Evropa je néco
jiného nez Amerika. Stfedoevropani si velmi potrpi na papiry, na certifikaty, aby vse bylo dobfe
zapsano. Projevuje se to ¢im dal tim vic a zda se, Ze to je evropsky trend, pfestoze jsme doufali, Ze
se posuneme spise k tomu modelu americkému. Richard si stéZoval na to, ze je slaba profesni
organizace, ktera by prosazovala prestiz profese — zadna organizace neprosadi prestiz, kdyz ji
prislusnici té profese nebudou prosazovat sami. A prosazovat ji mohou tim, Ze si kazdy uvédomi, ze
knihovnictvi nemohou délat vsichni. Dovolte malou odbocku: prednasela jsem na Slovensku na
seminafi a tam jsem fikala, Ze problém prestize knihovnické profese je v tom, Ze tam muze piijit



kazdy a pracovat v ném. Nemusi si nékdy udélat skoro nic, skoro zadny kurz, véechno polapa z praxe
a klidné je knihovnikem zafazenym do stejné tfidy jako ten, kdo ma stejné vzdélani knihovnické.
To by si zdravotnici nikdy nedovolili! Skonéil ten seminai a jedna kolegyné mé doprovazela na
autobus a Fikala, vite, to jste trochu piehnala — protoze zdravotnické povolani, to je néco jiného nez
knihovnictvi, ja jsem totiz byvala zdravotni sestra a to knihovnictvi jsem zvladla snadno. Ale zdravotni
sestru Zadny knihovnik délat nemiize... A o tom se bavime, ale to nezvladne zadna asociace, pokud
nebude mit podporu profese.

MARTIN SvoBODA
Dovolim si to shrnout: Dohodli jsme se na tom, Ze knihovnik by mél byt vzdélan pfedevsim k tomu,
aby byl schopen se sam vzdélavat, coz je zakladni atribut absolventa kterékoli vysoké skoly. Knihov-
nik si musi byt védom toho, ze musi byt uziteény. A od toho se to odviji. Pravda, vysokoskolsky zakon
pravi, Ze akreditovany studijni obor musi mit informacni zabezpeceni, to je vse, co se tam Fika
o knihovnach, ale ¢asem se to snad spravi. Jestlize jsme schopni to nabizet dostatecné kvalitné,
musime byt vidét. Méli bychom védét, k ¢emu sméiujeme.

TEMA DRUHE:

JAK BY PROFESE MELA ANTICIPOVAT VYVOJ OBORU?
CO JE TREBA PROMITNOUT DO VYUKY, DO VSECH SPECIALIZACI,
JAK REAGOVAT NA TO, CO SE DEJE KOLEM?

Jiki CesrPEK
Myslim si, Ze nejvétsi zménou v poslednich letech je vpad informacnich technologii, automatizace
do knihoven. Domnivam se, Ze bychom ho méli chapat tak, Ze nam informacni technologie uvoliuje
ruce k vlastnimu poslani knihovnické a informacéni profese, ke konzultantstvi, poradenstvi, k vlastni
komunikaci se ¢tenafem a uzivatelem. U nas je tieba pfekonat Spatnou tradici, ktera spociva v tom,
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jde o specializaci — ja jsem uz koncem 80. let zacal prosazovat dvoustupnové vzdélani a i dnes si
myslim, Ze perspektivnéjsi je navazujici magisterské vzdélani, pfitom se nedomnivam, Ze by

jednooborové studium muselo zcela vymizet, ale perspektivnéjsi je to magisterské po bakalarském
studiu, po specializaci, po néjakém jiném oboru. To je cesta k informaénim specialistim.

JarosLAvA STERBOVA

Po zkusenostech z vyvoje poslednich let a po nékolikaleté hruze, kdy nas absolventi nasich
knihovnickych uéilist pfijdou smést z téch zidli, které neopravnéné uz léta obsazujeme, bych se
skuteéné primlouvala za schopnost absolventi téchto skol unést praci v tomto oboru, myslim, ze je
to o volbé adélu. Zvladnuti femesla, zvladnuti technologii na sou¢asném vyvojovém stupni je zaklad.
Jsou to rozvazané ruce, jak ekl pan profesor, a viechno ostatni se odviji od spolecenské objednavky,
od schopnosti spolec¢enského mirného nadhledu a schopnosti spoluprace s témi, kterym jsou nase
sluzby urceny. Velky diraz bych kladla na rozvoj socialnich a dokonce az psychologickych dovednosti.
Myslim si, Ze ke studiu knihovnictvi ta oblast hromadna, sociologicka a psychologicka patii.
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Zirata Houskovi

Pted vefejnymi knihovnami jsou ¢tyfi dulezité funkce, tém by mélo odpovidat vzdélani ve speciali-
zaci knihovnik. Bude zustavat funkce ¢teni, rekreace, odpocinek; to, co vefejné knihovny celkem
uchopuji, ale domnivam se, ze tam chybi, ubyva literatura. Oblast znalosti literatury - jak krasné,
tak popularné naucné — ze skol mizi. Druha funkce - informacéni, souvisi s technologiemi, vzdélavaci
— souvisi s tim, jak budou knihovny schopné zapojit se do vzdélavaciho procesu a co o tom knihovnici
védi, a podstatna funkce pro vefejné knihovny - funkce knihovny jako komunitniho centra, tam
mame nejvétsi deficit.

Ricuarp Parik
Ja si trosicku zaprovokuji: Myslim si, Ze viibec nebude vadit, kdyz nam obor v praxi nebude rozumét.
Myslim si, Ze tstav nebo i jina pracovisté by méla svym zpiisobem znepokojovat. Znepokojovat,
zamyslet se nad vyvojem ve svété, ale ten neni jednoznaény, je trochu fuzzy. Vidim tfi pilife: baka-
la¥i coby praxe a piiprava pro praxi, magisterské studium jako pfiprava pro praxi a pro intelektualni
rozvoj oboru a peclivy vybér doktorandu - to by byla intelektualni studnice oboru. Mym pranim by
bylo, aby béhem péti, Sesti let, byl obor uznavan jako exaktni obor.

AnNprEW LaAss

Ja jenom musim Fict, Ze souhlasim doslova s poslednim komentafem — jenom bych k nému dodal,
ze z toho mého pohledu schopnost profesnosti, o niz jsme mluvili v prvni ¢asti, je soucasti
viseobecného vysokoskolského vzdélani a ne naplni néjakého konkrétniho cyklu prednasek. Praxe
pak vychovava knihovniky k tomu, aby se uméli chovat v konkrétnim knihovnickém prostiedi.
Jinak se tento obor rapidné vyviji a specializuje a stava se z ného velice védecky, specializovany obor,
predpoklada se, Ze jedinci se budou specializovat, af uz tu specializaci potom budou aplikovat,
nebo ne.

Pavia KAnska
Soucasny trend dvoustuprniového vysokoskolského vzdélani, bakalaiské a magisterské, si myslim, ze
je jediné, co ma budoucnost — brat bakalafe z ruznych oboru, ktefi se pak budou ve dvou letech
navazujiciho magisterského studia individualné specializovat, ne jak jsou nékdy specializace délany:
védecké knihovny, lidové knihovny. Podporovala bych spise Siroce humanitné rozkroc¢ené zaméreni.

MARTIN SVOBODA

Jako inZenyr si dovolim trosku dloubnout — neni nahodou tou pfipravou na budoucnost jenom
to humanitné rozkrocené vzdélani, ale neschazi tam trochu toho inzenyrského drilu ve smyslu
dokazat se postavit ¢elem k problémiim, dekomponovat je na néjaké prvocinitele, ty kousek po
kousku vyresit a nékteré tieba nechat nevyresené, protoZe to v tomto okamziku neni absolutné nutné,
a pak to zase slozit zpatky. Mam pocit, Ze tohle neni soucasti dovednosti knihovnikii a jenom ob¢cas
se najde nékdo, kdo se dovede k problémiim takto stavét — jsou to spise vyjimky, nez zZe by to ziskali
ve gkole.

Pavia KAnska
Humanitné rozkrocené by bylo navazujici magisterské studium, mame ted bakalare, ktefi absolvovali
informatiku, ale musi tam byt samoziejmé vsechny obory.

ANDREW Lass
Ja bych k tomu jen dodal, Ze schopnost analytického mysleni patfi pro mé k té prvni otazce:
podminkou vysokoskolského vzdélani pocinaje bakalaiskym studiem a rozhodné pokracuje dal
magisterskym a pak i Ph.D. je schopnost kritického mysleni — umim jazyky, umim ¢ist, umim ¢ist
kriticky, umim psat, umim psat k véci. Jina véc je, jak se knihovnictvi jako obor vyviji a do jaké miry



ma byt IT a knihovnictvi rozliSovano v ramci oboru - a domnivam se, Ze by to mélo byt méné
rozliseno. IT je vSude, je to centralni obor soucasné civilizace, informace je vSude a od knihovniku
se musi o¢ekavat, Ze jsou viidci, brilantni lidi, ktefi jsou schopni tohle tahnout - to padne na bedra
dalsi generace. A to znamena mit Siroky humanitni zaklad a zaroven schopnost orientovat se
v néjakém velmi specialnim oboru, se kterym jezdim na konference.

Ricuarp Parik

Ja bych jen dodal - neni cilem délat z informacni védy a z tohoto studia pfirodovédnou disciplinu,
miizZe to byt spolecenskovédni disciplina, ale tieba ve Francii je psychologie také brana jako prirodni
véda a ja myslim tu exaktnost tak, ze mam-li teorii informace, informace je méritelna. Chybi tu
oponovani komunikace, vytvafeni mostti mezi exaktnimi inzenyrskymi disciplinami a nasim obo-
rem a nez bych fikal, co by mélo byt obsahem, tak si dovolim predstavit nékolik studentt a Feknu
jejich profesi: doktor Jifi Kaplicky, studuje u nas bakalaiské studium, magisterské studium
a predstavuji si, Ze by u nas ucil znackovaci jazyky. Dale Mgr. Hana Landova - jejim zajmem je
informacéni vychova, informaéni pfiprava, kromé toho by se mohla zabyvat vyzkumem étenafstvi,
zkoumanim sekundarniho analfabetismu apod., dale Ing. Miroslav Bures, absolvent FEL, chceme
péstovat smér HCI, Human computer interaction, uzivatelska rozhrani apod., a jesté Klara
Havlickova, reprezentantka kombinovaného studia, ktera se zabyva selekénimi jazyky - videél
bych tu smér vytvafeni rozhrani mezi lingvisty, komputaéni lingvistikou a nasim oborem. To
jen abyste vidéli, kdo tady reprezentuje nasi profesi, ze to neni profese ¢istokrevna — a zaplatpan-
bth za to.

ANDREW Lass
Jenom k tomu slovu exaktni — aniz bych hovoril o historii terminu exaktni; kdyz se zeptate
jednotlivych antropologu, jestli se definuji jako pfirodni véda nebo socialni véda, tak odpovedi
ruzné, zalezi na tom, s jakym modulem teorii, postojem, tradici k tomu p¥istupuji. Vsichni se vsak
shodneme, Ze je to disciplina exaktni. Exaktnost je v schopnosti kriticky myslet uvniti oboru - a ne
jestli to je o matematice vs. o poezii.

MARTIN SVOBODA
A nepatii knihovnictvi jako obor spiSe do komunikace? Ona je to takova komunikace se zpozdénim,
knihovna je takovy zpozdovaci ¢lanek na lince, ktera vede od autora ke spotiebiteli, je to zpozdovaci
¢lanek s neurcitym zpozdénim a s vybavovaci dobou pokud mozno kratkou, je to asociativni pamét,
vyhledava se na zakladé multikriterialniho vybéru, takze ze systémového hlediska je to dobie popsa-
telné jako inzenyrska zalezitost.

ANDREW Lass
Martin se snazi naznacit, Ze by se to mélo zrusit.

MARTIN SvoBODA
Pfipoustim, Ze tam je par véci, které ti inZenyfi nedélaji.

Dana Lo3TikovA, kN1HOVNA UNIVERZITY PaLackEno Oromouc

K tomu dalsimu vzdélavani — naSe knihovna ma uréity pocet zaméstnanci, miazeme obcas vzit
nékoho nového, ale je dobré, kdyz se lidé dale vzdélavaji. Podle mé je dulezita k vzdélavani také
atmosféra v knihovné, staci jeden dva obrovsti tahouni, ktefi se do néceho pusti a chtéji studovat,
a najednou ti druzi také chtéji toho dosahnout, a mam pocit, Ze nase knihovna roste tak, Ze se snazi
vSichni dosahnout vyssiho vzdélani, a potom délaji i to bakalarské vzdélani a nékteri magisterské,
a to néktefi z nich nejsou ani podporovani finanéné. Myslite si, Ze je spravné, ze za to nedostanou
74dné finanéni ohodnoceni?



ANDREW Lass
Nemuizu za sebe k tomu Fict, jestli je to spravné, protoze uz tim, jak kladete otazku, tak je zafazena
do kontextu odmény té instituce, a uz je to zpatky v té vrtuli, ktera je mi cizi.
Zpatky k tématu profesnosti — profesional se identifikuje s profesi, neustale roste, a kromé té prace
jezdi na konference, kde se setkava s prateli, piSe, vymysli néco nového a neustale chodi na nové
kursy, pripadné udi...

Ricuarp Parik

Pochopil jsem to tak, Ze kladete diiraz na sebevzdélavani? Myslim, ze kdyz nékdo v knihovné zustane
z jiného oboru a je tzv. selfmademan, ze se vypracuje, Ze se uci Zivotem a praxi, tak to rozhodné
spravné je; déla to velka ¢ast lidi v oboru a je to velké obohaceni pro obor - takze si myslim, zZe vedle
sebe budou existovat neoficialni struktury vzdélavani a potom néjaké oficializované struktury vzde-
lavani a dulezité je, aby spolu ty struktury spolupracovaly, aby vytvarely tieba fora, aby si vymeéno-
valy zkuSenosti. Reknu pfiklad: v Americe se knihovnici svého ¢asu izolovali a byli moc ortodoxni.
A to mélo za nasledek, Ze technické profese se citily mimo obor a vznikla asociace ASIS (dnes
ASIST - American Society for Information Science and Technology), asociace informaéni védy v USA
a mj. je to jedna z asociaci, ktera udava intelektualni tén rozvoje oboru. Asi nejvice by o tom mohl
Fici pan doktor Borovansky. Jak jsem vyrozumél z rozhovort, v USA vznikaji asociace, které absorbuji
ruzné profese a kde se projevuji rizné vlivy vzdélani — a to je myslim pro ten obor nejlepsi — aby
nezustal ortodoxni a nestal se jen ortodoxné knihovnicky nebo informacni, ale aby absorboval
spoustu jinych profesi.

ViapiMir Borovansky
ASIS (ASIST) skute¢éné vznikla tak, jak bylo Fec¢eno, ALA (Americal Library Association), ta je
nejvetsi, existuje uz davno, pak jesté SLA (Special Libraries Association), to jsou lidé, ktefi pracuji
pfevazné v technickych oborech, pak jsou jesté mensi organizace a velmi ¢asto jsou ruzni lidé ¢leny
vice organizaci.

ANDREW Lass
Jestli k tomu muzu taky néco dodat - je klasické, ve viech oborech, zZe existuji dalsi organizace,
z nichz nékteré tieba vychazeji kupi. z CLIR (Council on Library and Information Resources),
které maji dalsi programy na vzdélavani nebo poskytuji granty, je to komplex zptsobu, jak se muze
dany knihovnik déle vzdélavat, jezdit na konference, chovat se profesné ve svém oboru. A ta instituce,
ve které pracuje, ho samoziejmé podporuje, nebot z toho ma zaruku kvality a prestiz — a to je
v knihovnictvi, v 1ékafstvi... ve viem.

Miran SpAra, 1. LEkaRskA Fakurta UK
Ja jsem nesmirné rad, ze tady padla ta zminka o ASIST, protoze pfed dvéma lety byl prezidentem
této spolecnosti Jim Garfield a Garfieldova brazda, kterou zde vyoral, je zasadni, protoze vnesl do
knihovnictvi, jsa sam farmaceut a numericky lingvista, kvantifika¢ni fenomény - to je ta exaktnost.
Vzhledem k tomu, Ze pojem bibliometrie neni nic zvlastniho a je tam ten kofen »biblos, tak se zda,
ze knihovnické védy samy ve své podstaté maji uz tu kvantifikaci a exaktnost dany. Nesmirné jsem
ocenil Zlatu Houskovou — zminku, Ze téch 40% knihovniki si ani nepieje, aby byly néjaké atestace,
chtél bych podotknout, ze to byla ona s Vitem Richterem, kdo asi pied tfemi lety jako jedna z prvnich
do sborniku ze Sece p¥inesla kvantifikovanou studii o slozeni knihoven a knihovniki — nevim, jestli
v tom nékdo pokracuje, ale chceme-li hovorit fakticky, ne dojmologicky, tak to je jeden ze sméru,
kam je tieba se ubirat - to je ta kvantifikace. Kdyz jsem se pfipravoval na toto setkani, tak jsem se
podival do jednoho velmi pohotového ¢asopisu, kde jsem piedtim cetl fadu referati o jedné kon-
ferenci, ktera nedavno probéhla, a byl jsem pfekvapen, Ze v sekei, jiz jsem se zacastnil, jsem videél,
ze v knihovnikem vypracovaném referatu neni nikde zminka o autorech referati. Prosel jsem
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jedenact referatu a zjistil jsem, ze pét bylo téch, které uvadéji autory. Co kdyz nékdo bude hledat
ten referat podle autora? Ale neni to jen otazka knihovnicka, je to otazka kardinalni: neni dymu
bez ohynku a neni knihy bez autora. Autofi jsou ti, ktefi vytvareji knihy a obtézuji knihovniky, Ze
je museji délat, ale neni-li knihovnik, téZko se bude autor hledat, protoze knihovnik je ten, kdo
zprostiedkovava sdileni informaci. Kvantifikace ano, je to zcela pfirozené.

Panu profesorovi Cejpkovi — ten dlouhy stil ve mné vzbuzuje informacni dalnici, to jsou ty
informaéni toky - pied tfemi lety jsem se zminoval na Inforu o tom, Ze ten tok ma dva biehy,
na jednom jsou knihovnici a informaéni pracovnici a na druhém jsou uzivatelé, ¢tenafi a hlavné
autori — a je tfeba budovat a vyhledavat jim mustky. Z téch sedmi panelistii jsou vlastné vsichni
z bfehu knihovnikd, profesor Lass se tady definoval spiSe jako uzivatel, ten by mél byt na tom dru-
hém biehu. Mam pocit, Ze toto je nesmirné dulezité svolani, uéené hadani, a pokud bude
pokracovani, domnivam se, ze by méla byt pozvana i uzivatelska ¢ast. Knihovnici mohou mit zcela
opravnéné nazory, ale je zapotiebi, aby tam byli i uzivatelé. Jinak panu profesorovi Lassovi: morav-
§ti bratfi, kdyz pfisli do Spojenych statt, ohradili, postavili osadu, prvni postavili kostel a druhou
postavili $kolu. Mozna Ze proto taky ma Amerika takovy predsun a jestli dovolite, moravsti bratfi
byli v podstaté slezsti Némci, ale Ze tieba i to ¢eské kralovstvi do téch Spojenych stati néco piineslo.
Domnivam se, Ze kazda spolecnost, ktera se chce chovat jako moravsti bratfi, musi nejprve myslet
na to, postavit univerzitu, ale druhym krokem je hned s tim zacit budovat knihovnu. Na zavér to,
co jsem Fikaval svym doktorandtim: zajima té obor? Béz se podivat do ustavu a pak se zeptej, kde
je knihovna. Bude-li v drovni, kde je feditel, je to dobry obor. Pokud té poslou do sklepa, najdi si
jiny obor.

ANDREW Lass
Jen jednu poznamku k tém moravskym bratfim v Texasu: Harvardska univerzita, jak mnozi asi vite,
se méla jmenovat Komenského univerzita, prvni, kdo mél byt prezidentem nynéjsi Harvardské
koleje, byl Komensky, ale on to odmitl, ¥ikd se, Ze proto, Ze jeho Zena nesnasela plavbu po mofi.

Teprve druhym, komu to bylo nabidnuto, byl jakysi John Harvard.

Jiii Karricky, stupent UISK
Zpocatku tu zaznél diraz na vSeobecnou znalost budouciho knihovnika; ja spis spatiuji budouc-
nost v tom, ze by se knihovnik mél stat mostem mezi inZenyrskymi disciplinami, pfirodnimi véda-
mi a také si myslim, Ze jsem tu neslySel, Ze by se knihovnik nebo spiSe informaéni pracovnik mél
orientovat na komeré¢ni sféru, protoze s tim souvisi 1 prestiz — pokud zaméstnanci v komeréni
sfére pociti, ze knihovnik je jim opravdu napomocny pii budovani zisku, muze tim stoupat jeho
prestiz.

Zirata Houskovi
Pro¢ ne. Nedostala jsem prostor, protoze jsem p¥ili§ Fecna, ale ono by z toho vyplynulo, jaké
specializace, jaké kompetence si predstavujeme, Ze by méli mit absolventi pro vykon téchto funkei,
a predeslala jsem, Ze jenom ve vefejnych knihovnach, a v jedné z nich se skryva i moment spolu-
prace s komeréni sférou. Nékteré projekty se chystaji, ale to uz myslim trochu odboé¢ujeme od této

debaty.

MARTIN SVOBODA
Myslim si, Ze to neni az tak Gplné odboceni, nebot pokud je mi znamo, mnoho vystudovanych
knihovniki se pravé v komeréni sféfe velmi dobre uplatiuje, jenom je skoda, zZe tu neni zadna zpétna
vazba pro rozvoj oboru, protoze asi maji néjaké schopnosti, vzdélani, které komeréni sféra pottebuje,
protoZe jinak by jim asi neplatili tak zajimavé platy. Myslim si, Ze od téch, kdo jsou v informacnich
centrech bank a proveétuji vyhodnost investic a délaji dalsi véci, od nich by mozna bylo dobfe zpétnou
vazbu jako impuls pro rozvoj oboru ziskavat taky.



ANDREW Lass
Souhlasim, pro¢ ne. Myslim si ale, Ze nema byt ikolem univerzity, aby kontrolovala, kam absolvent
jde. Mélo by to byt koncipovano tak, aby mohl jit tam, kam chce. Co se tyce zpétné vazby - od toho
jsou odchovanci v oboru, ¢lenové néjaké asociace, aby jezdili na konference, psali védecké prace,
aby méli moznost vyslySet dalsi a udrzovat kontakty, protoze zpétné vazby ve viech oborech jsou
hlavné veédecké ¢asopisy a konference.

JArOSsLAVA STERBOVA
Tohle bych podepsala, zejména tu ¢ast Pro¢ ne, Ano, ale nepodvazovat, protoze ta predcasna
specializace vede paradoxné k snizeni celkového sebevédomi clovéka, jsme castecné svédky toho,
jak se to pak odrazi v praxi: je-li nékdo predcasné specializovan a neni-li dostate¢né motivovan pro
rozvoj vzdélani, tfeba i ne pfimo v oboru, ktery vystudoval, tak pak se to odrazi tak, ze jakoby na-
stoupi na jednu parketu, z niz neni odchodu. To by myslim nebyla dobra cesta. Clovek vyskoleny pro
komeréni pouziti by své schopnosti mohl mozna uplatnit v oboru, kam pivodné viibec nemifil.

MARTIN SvoBODA
Nemyslel jsem vychovavat ¢lovéka specialné pro banky. Myslel jsem vychovavat je tak, aby po nich
banky chnaply.

Pavia KAnskA
A co mé napadlo - naprosty deficit, alespon za brnénské pracovisté, vidim v praci s absolventy. Na
zahrani¢nich univerzitach je jednoznacné, Ze skola vi, kde jsou absolventi, a intenzivné spolupracuji.
Myslim, ze tady ztracime hodné bodu.

Jiki CesrPEK

Jedno z mych velkych pfekvapeni z 90. let, které neustale trva, je to, Ze zatim nasi absolventi
maji dostatek moznosti uplatnit se — my tady mluvime o knihovnictvi, o knihovnach, ale s timto dru-
hem vzdélani maji velmi rozsifené moznosti. Kdo dnes ovlada toky informaci, informaéni procesy,
véetné vypocetni a telekomunikaéni techniky uzivatelsky, kdo je na urcité jazykové trovni, tj. ovlada
predevsim angli¢tinu a jiné jazyky, ale mam na mysli celkovou jazykovou troven, kdo je komuni-
kativni a ovlada zptsoby komunikace, ten ma velice Siroké uplatnéni. Ma to i jedno negativum: malo
absolventt z divodu pravé platovych odchazi do knihoven.

Mitan Spira
Vratim se k té exaktnosti a k tomu, jak hodné a jakym zptisobem se omezuje pfedcasnou specializaci
rust odbornosti knihovnika. Odpadne slovo mam dojem, udéla se reserse, vypracuje se studie a zjisti
se konkrétné, jak to je. To je myslim krok, ktery vede od humanitniho knihovnictvi ke knihovnictvi
21. stoleti.

Ricuarp Parik
Kdybych upriednostiioval komeréni sféru, tak nedélam to, co délam, a kdybych si myslel, ze komeréni
sféra je modlou vseho, tak nepremlouvam doktorandy, aby si dali pozor na komeréni sféru. Jedno
je strasné dulezité. Pokud nasi absolventi zakotvi v komeréni sféfe a nezapomenou na ustav, tak nase
strategie vybéru doktorandu je nasledujici: potiebujeme, aby doktorand byl najedeny, spokojeny, mél
dobré rodinné zazemi a védél, co to je Zivot. Myslim, ze v Cesku to nejde jinak nez tak, ze doktorand
bude produkovat nové véci pro tstav a néjakou dobu se jesté zaroven bude muset Zivit pomérné tvrdé,
aby mohl mit to, co Fesi Maslowova pyramida lidskych potieb, a ja si myslim, zZe to neni na Skodu
véci, protoze akademické prostiedi je ¢asto velmi deformované a mnohdy nevi, kde je Zivot. Je to
jediné obohaceni. Budeme-li motivovat studenty pro komeréni sféru — a my je motivujeme - dokonce
chceme rozvijet vétsi spolupraci v oblasti podnikovych informaénich systému. Pokud tam nasi



absolventi ptjdou, viibec to neznamena, ze skonéi v podniku, mohou skon¢it v knihovné, ale budou
schopni fidit podnikové informacéni systémy, byt jejich moderatory, byt tzv. knowledge workery na
pozici tieba CIO (chief information officer) a délaji tu nejlepsi reklamu oboru. Myslim, Ze je na to
pfipravit musime, a pokud je mi znamo, hodné téchto lidi nakonec v knihovné skonéi a jsou z nich
systémovi knihovnici. Do oblasti HCI ma co mluvit nas obor, poéitacova zalezitost, ma do toho co
mluvit antropolog, psycholog a pokud se disciplina bude péstovat, tak to bude jenom obohaceni.
Myslim, Ze firemni prostfedi bychom méli podporovat — to neznamena upfednostiovat. Obor je tieba
ne ponizovat, ale kultivovat. Je hezky pocit, kdyz pijde na systémové integraci clovek, ktery se zabyva
analyzou podnikovych informaénich systémui, a fekne, ze pfisti rok by nékdo z naseho oboru mél
byt v organiza¢nim vyboru. A dalsi dulezita véc: nas absolvent by mél byt pfipravovan také pro
vytvafeni tzv. informacni nadstavby, tedy byt schopen s informaci i dale pracovat, nejenom ji
zprostiedkovat, ale i ji tieba vytvaret.

MARTIN SVOBODA
Ja uz bych to téma uzavfel, myslim, Ze se nam to téma pékné zakulatilo od toho, jak pan profesor
Cejpek na zacatku fekl, jak informaéni technologie uvolnily knihovnikiim ruce k tomu, aby mohli
délat to, k ¢emu jsou, protoze diiv travili mnoho ¢asu mechanickou praci, kterou lze dnes eliminovat
pravé pomoci technologii, a dostali jsme se k tomu, Ze teprve v interakci se svétem otevienym je
vidét, jaka je kvalita »produktu« ustavu nebo fakulty, ktera péstuje mladé lidi, aby délali to, co
je pokud mozno tési.

TEMA TRETI:

CO MA OBOR DELAT PRO TO, ABY SE ROZVIJEL JAKO VEDA?

Zirata Houskovi
Nevim, co by mél obor ¢init vice pro to, aby byl védou. Bud obor védou je, nebo ji neni. Myslim, ze
zde bylo sneseno dost argumentt k tomu, Ze informacni véda védou je, a to védou pomérné dilezitou.
Za sebe bych mozna fekla, Ze bych byla rada, kdyby urcité teorie skuteéné predchazely praxi. Aby
praxe informacni védu a nékteré teorie nepredbihala. Rikam to jako knihovnik, protoze nékdy mam
pocit, Ze my v praxi musime vymyslet véci, které bychom uz radi jenom aplikovali. Ze nase poslani
je aplikace.

Jarosrava STERBOVA
Doufam, Ze se nam jednou podafi pro rozvoj knihovnictvi jako védy oddélit zrno od plev a udélat si
jasno v terminologii, o coz se pokousime, ale dlouho a marné, protoze prorustani teoretickych na-
stroji a praxe je velmi nepfehledné, takze bych skuteéné rada oddélila tyto dvé roviny problémnu.

Jiri CesrPEK
Jestli dovolite, zacnu trochu zesiroka. Myslim, ze od dob, kdy tady vzniklo pismo, kdy ¢lovék nabyl
schopnost znakové zaznamenat své myslenky, nazory, pocity, tady vznikla spolecenska funkce shro-
mazdovat znakové zaznamenané znalosti, zkuSenosti, piibéhy, prozitky, a to z organizovanych sbirek
dokumenti. Jenze co se stalo: v dnesni dobé uz je dokument néco jiného, nez byl tradi¢ni doku-
ment; digitalizovany dokument jako by dostal kfidla; my ho dneska ¢asto vyhledavame v tzv. global-
nim prostoru. Dalsi zménou je, Ze tato zprostiedkovatelska funkce se decentralizovala na pracovisté



i do domacnosti, domacnosti jsou vybaveny pocitaci, které jsou napojeny na internet, na ruzné
databaze — s tim musime pocitat. Proto si myslim, zZe tim teoretickym zakladem je to, ¢emu se Fika
informaéni véda, nam se podafilo az v r. 1996 akreditovat tento obor jako studijni obor doktorand-
ského studia a to je obor, ktery by se dal nazvat obecna teorie informace, obecna véda o informacich;
cetl jsem nedavno struénou definici, Ze je to obor o reprezentaci, prezentaci a recepci informace.
My si z tohoto Sirokého oboru ukrajujeme uréity krajic. U nas jde o zprostiedkovani znakové zazna-
menanych informaci, af uz prostrednictvim knihoven nebo jinych instituci, které tuto spolec¢enskou
ulohu, ktera je ve spole¢nosti stabilni, plni.

Pavia KAnska
Budoucnost oboru vidim v praseéiku humanitnich véd, které ale vychazeji z informatiky, computer
science je zaklad, ve vztahu computer science k informaéni védé vidim mnoho oblasti od pocitacové
lingvistiky az po védy o komunikaci. Nas obor by mohl ukotven v humanitnich védach spolupracovat
s informatikou, to vidim jako budoucnost.

ANDREW Lass

Myslim si, Ze je podstatné rozliSeni mezi tim, co jako pedagog vychovavam, coz jsou z 75% lidé, ktefi
jdou do aplikace, a tim, k ¢emu je ten student, at uz zastane ve védé, nebo ne, veden v obdobi studia
— je na té skole proto, Ze tam studuje s lidmi, ktefi jsou védci. Oni nejen uci, ale vytvareji nové ve
svém oboru. A tam je Siroka skala od vyzkumu v XML po filozofické diskuse o déjinach knihovnictvi.
Ta véda ma Siroky zabér a myslim, Ze dneska ma moznost ten zabér nejen rozsirit o jiné obory a tim
se stat interdisciplinarni, ale také prohloubit — pravé proto, Ze jsou tady teoretické a metodické
postupy, které lze piejmout z jinych obor, jako je literarni véda, od kulturologie, kulturni antro-
pologie az po obory, jako je teorie informaci, pocitace, fyzika, matematika.

Ricuarp Parik
Myslim, Ze je to predevsim ve vychové a vzdélavani k védeckému uvazovani, které nemusi byt jenom
teoretické, informacni véda je aplika¢ni obor, tzn. mél by tu byt aplika¢ni vyzkum, a pokud bychom
nasli prostor, kde by mohl byt i zakladni vyzkum, tak i tam. A myslim si, Ze cesta vede pFes ucast na
vyzkumnych projektech, psani vlastnich granti, které by smérovaly do zakladniho vyzkumu, ktery

pro nas je trochu vzdalenéjsi, i do toho aplika¢niho; myslim, Ze bychom méli péstovat mezioborovost,
protoze nas obor je typicky mezioborovou zalezitosti.

MARTIN SvoBODA

Jestlize je knihovna organizovany sklad, ze kterého se da néco vytahovat, a pokud mozno dokumenty,
které odpovidaji informacni potfebé, tak dneska to jesté moc nefunguje. I kdyz u fady studentti ano:
Google najde vSechno. Za chvili moZna matematicka nebo komputaéni lingvistika dojde dal v poro-
zuméni pfirozenému jazyku, bude snazsi najit shodu mezi tim, co potiebuju, a mezi tim, co tam
nékde vsude je, bez toho, ze by se tam vkladala pridana hodnota, kterou délaji knihovnici tim, zZe
indexuji dokumenty, popisuji je v néjakych systémech. Bude to konec knihovnictvi, nebo bude jesté
néco, co stoji za to, aby se tato véda rozvijela?

ANDREW Lass
Dva priklady, zaénu tim druhym: 90% studentu, ktefi jdou na medicinu, jdou tam s tim, zZe z nich
budou lékafi, ze budou pracovat s pacienty, ale béhem svého studia studuji u profesoru, ktefi jsou
védci v té specializaci. Takze jejich obor se védecky rozviji dost esotericky do miry, kde otazka apliko-
vanosti mize i byt pofidérni, ale nikdo se tim nezabyva, co je aplikované, co je teorie, je uplné vedlejsi;
podstatné je, ze tam je specialista, ktery védecky zkouma tuto oblast a zaroven vyucuje feknéme
pediatrickou neurochirurgii. V obdobi studia a vlastni specializace se student dostava do kontaktu
s aspekty toho oboru, které on saim mozna nakonec nepouzije, ale je docela mozné, ze se nakonec



rozhodne, Ze také chce byt tim védcem a zabyvat se néjakou specialni oblasti, byt také aplikuje.
Priklad v mediciné: v poslednich deseti letech z kulturni antropologie, kde je podobor lékatska antro-
pologie, coz je kulturni antropologie, ktera se zabyva kulturnim relativismem pojmi zdravi a nemoci,
jak se pojima zdravi a nemoc v raznych kulturach, tito odbornici, kteti maji Ph.D. v medical anthro-
pology a ¢asto si pak délaji medicinu a nebo obracené, se stavaji profesory na Harvardské univerzité
v oddéleni medical anthropology a studenti lékafstvi jsou tim padem orientovani i v této oblasti.
Vétsina z nich nebude léka¥i medical anthropology, ale jejich vzdélani ma v sobé tento element a pro
mnohé se to pielozi do né¢eho velmi aplikovaného, tfeba kdyz aplikuji medicinu a setkavaji se s lidmi
z jinych kultur, coz je ¢im dal vétsi fenomén, tak jsou jiz pFipraveni na to, Ze zapadni lékaisky model
neni nutné ten jediny. Popisuji to proto, abyste vidéli tu smycku mezi profesnosti, vyzkumem, Si¥-
kou zabéru a zpétnymi vazbami. Ja jsem kulturni antropolog, ktery se pivodné zabyval vasim narod-
nim obrozenim jako kulturnim fenoménem a od 90. roku jsem se zamotal, mohu-li to tak Fici, do
vaseho knihovnictvi, a dneska si s prominutim fikam, co z toho mam. Mam z toho néco uplné tzas-
ného — dvanact, tiinact let jakéhosi vyzkumu, a mné se ted zacina dafit propojeni oblasti, ve které
se vyznam ja, coz je kulturni antropologie, a problematiky knihovnictvi jako kulturniho fenoménu,
specialné tedy knihtisku a jeho role ve spolecnosti, protoze jsem se na to d¥iv dival z ¢isté antropo-
logického hlediska, za¢inam na tom pracovat, o pocatcich tohoto vysledku by vam mobhla Fict fada
studentii, ktefi absolvovali aspon étrnact dni mych pfednasek na Masarykové univerzité v bfeznu.
Je to nékolik let, co zacina novy obor, kterému se fika print culture studies, je to interdisciplinarni
obor, kde jsou literarni védci, antropologové a knihovnici nebo historici knihy, ktefi se na cely ten
fenomén, co je kniha, co je ¢teni, jaky vliv ma kupf. knihtisk na déjiny p¥irodnich véd, celkem
esoterické véci, o jejichz aplikovatelnosti se da ztézi hovofit, ale to by mélo byt vedlejsi, se zacinaji
vyvijet jako obor, ktery by mél mit misto na katedfe knihovnictvi a informacni védy vedle jinych
odborniku, ktefi jsou pfes vyvoj programovani a IT; na katedfe ma byt Siroky zabér védcu, af uz se
pak studenti dostavaji kamkoli a sami tfeba ani védci nebudou. Pro mé je to tedy print culture studies.

Jiri CesrEK

Pokusim se nepfimo odpovédét na tu provokativni otazku, jak ji sam oznacil pan Feditel Svoboda,
dvéma priméry z jinych oboru. Lékafi si ve svych odbornych ¢asopisech casto stézuji na to, ze ztra-
ceji urcitou schopnost, kterou mél bézny dobry venkovsky nebo rodinny lékai - Ze jim dnes chybi
schopnost diagnostikovat, protoze to vSechno se dnes zjisti pristrojovou technikou. Jiny piiklad:
informacni technologie v oblasti prava. Do této oblasti vypocetni technika pronikla, vime, Ze pravnici
dnes bézné pracuji s automatizovanymi systémy pravnich informaci, ale velmi se brani tomu, aby
vznikl néjaky automaticky soudce, podle nich to je doména lidského rozumu a citu. Domnivam se,
ze knihovny nejsou jenom zprostfedkovateli informace, nejsou jenom zprostiedkovateli dokumentu,
zZe tam je jesté néco navic, Ze to jsou kulturné vychovné, kulturné vzdélavaci instituce a Ze tam ten
lidsky ¢initel bude nutny — pevné tedy véfim, Ze knihovny, byt tieba se nebudou nazyvat knihovny,
ale tfeba mediatéky, jako jsou ve Francii, Ze tyto instituce tady zistanou pfes ten proces, ktery
mi je jasny — spolecenska funkce se decentralizuje a privatizuje, piesto si myslim, Ze knihovny tu
nejblizsi budoucnost maji.

MarTIN SvoBODA
Ja jsem rad.

JarosLavA STERBOVA
Jen bych dodala, ze tam smérovala i moje odpovéd na to, kudy by se mél ubirat rozvoj oboru jako
védy. Protoze tohle je oblast, ktera se velmi tézko uchapi, klickuje, nicméné néjak se s ni vyporadat
musime, pokud nechceme, jak tady spravné pejorativné naznacoval pan kolega Spéla, nechceme zit
jenom z dojmu a z pociti. Hodné knihoven Zije v presvédceni, Ze za své ¢tenafe a za svou vefejnost
védi vSechno sami. Vyuzijme tedy tu nasi védu k tomu, abychom to védeéli pfesnéji.



Zirata Houskovi

Budoucnost knihovny je v tom, Ze jsou mnohem vic nez organizovanym skladem. Knihovny, které
si toto uvédomily, znovu odkazuji k tém étyfem funkeim, si tuto otazku uz pfestaly klast, protoze si
svou budoucnost v néjaké lokalité, v néjakém svém prostiedi vybudovaly a maji dokonce prestiz...
A doufam, ze budoucnost informaéni védy je tady v osmé fadé, jak nam ji pan docent Papik pfedstavil,
protoze vérim, Ze vsichni dalsi studenti se budou na katedfe potkavat s védci, budou védét, jak se
ma véda délat, a Ze se tam budou potkavat s lidmi, které my uz zname z praxe, ale budou védét, ze
véda se nedéla pro védu, ale véda se déla pro lidi, pro Zivot, pro trvale udrzitelny Zivot na této planeté
a ze tudiz budou péstovat i tu védu.

ANDREW Lass
Mnoho z nas déla védu pro védu. S tim se setkavam u studenti: to je zajimavé — a k ¢emu je to dobré?
A odpovéd na to je: k nicemu. Dikybohu k ni¢emu. Kdyby to bylo k nécemu dobré, tak si to koupite
v samoobsluze. Knihovnici by k tomuhle méli mit co nejblize. Protoze pujcujete knizky, informace,
to je samo o sobé dobré. Je dobré byt vzdélany, je dobré délat védu, to samo o sobé je dobré. Ne
vSechno je o trznich mechanismech, o penézich.

Ricuarp Parik

O téch lékarich, to je hezky primér. Existuje medicina klinicka a medicina experimentalni, ale toto
déleni nemuze byt vzdycky striktni, ale piesto tam musi byt — a ta druha véc je, ze véda se obcas
musi délat pro védu, aby si ¢lovék hral - kdyz nebudeme ob¢as néjakym teoretikiim rozumét, tak
myslim, Ze to je dobie, protoze nikdo nevi, jestli ta myslenka zrovna za pét let nebude aktualni. Jesté
bych doplnil Zlatu Houskovou a vzal bych si na pomoc oblibeného Jeana-Paul Sartra, ktery fika, ze
veskeré myslenky vyplyvaji z praxe. A kdyz se stavi teorie na praxi, ma to svoje kouzlo a praxe muze
iniciovat nové vyzkumy. Vidim jich tu celou fadu - vyzkum médii, vyzkum étenarstvi, prekladatel-
stvi mezi uzivatelem, programatorem, tj. tfeba oblast zkoumani uzivatelskych rozhrani, information
retrieval, razné obory socialnévédni, vatah psychologie a informacni védy, sociologie, antropologie;
zkoumani téchto rozhrani. Kdysi jsem si v Zivotopise profesora Wichterleho precetl, Ze nejvétsi
dobrodruzstvi neni v samotnych disciplinach, ale na jejich rozhrani. Ten nas obor tim, zZe je
multidisciplinarni, tak ma hodné rozhrani a tam muze byt cela fada zajimavych véci, které potom
budou uznavany. Knihovnictvi je spis aplikace, aplikace znalosti o informac¢nich procesech, které
se déji v institucich, ve spolec¢nosti; knihovnictvi si predstavuji tak, Ze informaéni pracovnik pouziva
tu knihovnu, aby obsluhoval svého uzivatele, jako lékai nemocnici, aby 1é¢il pacienty. Slovo
knihovnictvi, knihovny nemusi mit samo o sobé punc védy, ale myslim si, ze knihovnictvi se o védu
opirat musi a ma k tomu dobré piedpoklady. Ma historii, pan profesor Cejpek naznacil, historie
knihy, historie prvnich tiska, rukopist atd. A také véda potrebuje péstovat metody, takze studenti
se musi naucit pracovat védeckymi metodami a je uplné jedno, jestli je pak pouzije v praxi.

MARTIN SVOBODA

Myslim, ze tady zaznélo vSechno podstatné, co je potieba ¢init pro obor jako védu. Ja jsem
samoziejmé provokoval, nemyslim si, Ze tim, Ze se zase jedna faze procesu zautomatizuje, Ze to tim
skonéi. Na druhé strané je tfeba vyzkum stéle strkat nékam dopredu, poustét se do projekti, poustét
se do vyzkumi, které vypadaji naprosto nesmyslné, kdyz si vezmeme tak praktickou véc, jako je
dnesni XML, tak to zacalo uz nékdy p¥ed 40 lety, a najednou se z toho stala hybna sila dalsiho rozvoje
webu. Asi ve zkoumani toho nepraktického je ta zaloha, ktera umozni byt pripraven na budoucnost.
Véda jenom pro sebe musi mit své misto a je to obtizné vysvétlovat nasi vladé, ktera se ted zrovna
snazi skrtat — ale tfeba tolik skrtat nebude.

ANDREW Lass
Jesté mé k tomu napadla jedna malickost k té prestizi knihovny, oboru. Prestiz oboru je prave také



v prestizi té védy. Rozdil mezi 50. a 60., 70. lety, resp. rokem 90, kdy se tady ledy prolomily a vétsina
vieho, co se sem »pfivezlo« v tom IT, bylo vyvinuto nékde jinde, dnes to neni nutné. Dnes je mozné,
aby ta védecka komunita, ti lidé, ktefi vymysleji tfeba XML, bydleli tfeba v Praze. Ale k tomu museji
vychazet z kateder, kde ziskali to profesni vzdélani véetné jazyku, schopnosti ¢ist, psat, fungovat
ve védé odborné, ucastnit se mezinarodni komunity, jezdit na staze a stavat se soucasti kolektiv-
niho vyzkumu nékde jinde nebo virtualné, a z toho je velmi dilezity pramen pocitu védy. Kdyz
néjaky profesor na mistni univerzité je zaroven soucasti vyzkumu na néjakém novém programu,
jeho/jeji studenti vnimaji status toho oboru a uz se uci v relacich, tim se nejlépe zaéne nabouravat
ten problém, o kterém jste hovofili. Status té védy je nesmirné dilezity a nic vam v tom nebrani,
zadna legislativa vam to neznemoznuje, vy jste jedini, ktefi si to mizete umoznit nebo znemoznit.
Vsechno ostatni jsou podle mého nazoru vymluvy.

Hanxa Lanpova
Narazili jsme na otazku spojeni s komeréni sférou — nejsem si jista, jestli pravé spojeni s komeréni
sférou neni ve vztahu k rozvoji védy trochu kontraproduktivni. Vim od svych spoluzaku, zZe
minimalné konéi v knihovnach a ve chvili, kdy koné¢i v néjaké firmé nebo v bance, je problematicka
ta zpétna vazba; je otazka, do jaké miry firmy, které je zaméstnavaji, povoli pak svym zaméstnancim
prednaset o tom studentiim. Firmy mohou absolventy velmi dobie zaplatit jako skvélé odborniky
a v tom knihovny jsou ve velké nevyhodé, ale ty studenty potfebuji. Jak tohle vyresit?

ANprREW LaAss

Na tohle neznam odpovéd, ale je to opravdu ten klicovy moment, kudy se mnohé obory vyvijeji;
tieba genetika, totéz se odehralo s IT. A myslim si, Ze tam uz u vas asi, u nas rozhodné, zaéneme
mluvit o problému legislativy. Nékolik prikladu: izraelsky Ex libris, produkt Aleph, zacal piivodné
na univerzité, pak dosel k né¢jakému komerénimu momentu, vzhledem k izraelské legislativé musel
odejit z univerzity a inkorporovat se jako samostatna instituce, protoze profituje. U nas veskeré
genetic modification research, to jsou viechno véci, které zacaly na univerzitach a dosly k urcitému
momentu, Ze musely byt vyfazeny z univerzity. Silicon Valey neni historicky nic jiného nez vypad ze
Stanfordu. Duvod, pro¢ jsem za Mellonovu nadaci nemohl podporovat knihovnictvi na Karlové
univerzité, byl konflikt zajmu, protoze tehdejsi Tinlib a tstav vypocetni techniky jsou jeden podnik
- to je u nas nelegalni, a tim padem to nemohlo byt. Je otazka, jestli firma je ochotna vracet
zaméstnance na vyuku a zpétné, ale myslim si, ze je to predevsim otazka legislativni, v mnoha téchto
oblastech, véetné knihovnictvi, je rapidné se vyvijejici globalni technologie opravdu na rozhrani
c¢istého vyzkumu, aplikace a komercni oblasti a je tieba tam vymyslet to pfemosténi. Tohle uz
délame 20 let, je to komplikovana legislativa, ale musi existovat.

Ricuarp Parik

K tomu, co fikala Hanka, tfi body. Za prvé si myslim, Ze si to najde vlastni cestu, Ze se tomu zabranit
neda. Pak vidim jednu cestu - jak by se dala délat zajimava personalni politika a péstovani
doktorandi a intelektualni zalohy oboru: doktorandi ptjdou do praxe, tstav je bude sledovat,
bude s nimi na dalku pracovat a potom pfijde a fekne, toto bychom chtéli, aby se vyucovalo a délal
se vyzkum - a potom zaleZi na tom, jestli ten ¢lovék, ktery je v praxi, se dokaze oddélit od komere-
niho zazemi, jestli uz je natolik na vlastnich nohou, Ze misto 40 — 50 tisic se spokoji tieba s 18 tisici,
a zaroven tam je tieba vytvorit néjaké zazemi v podobé grantu, projektd, participace s firmami,
vyzkumnymi centry, vytvorit zalohu, a to, pokud se to bude délat Fizené - to je cesta, jak neustale
mit zasobarnu chytrych, vzdélanych lidi, ktefi budou ten obor rozvijet. A pak tu vidim jednu véc,
ktera tady sice zaznéla, ale ne explicitné, a to je komunikace s praxi. Vytvofit co nejuzsi kontakty
participace na vyzkumnych projektech, nabizet nase studenty knihovnam, vytvafet motivacni faktory,
proc¢ jit do spoleénych projekti, a ne cekat, jestli se student na konci studia rozhodne, ze pujde
do knihovny.

— 16 —



Dana LoSTAkova
Jesté k té praxi. Nam se podafilo minuly tyden, Ze se dostali dva kolegové do Rima na konferenci
Liber, jsou to lidé, které knihovnictvi bavi, a vratili se strasné nadseni a Fikali, Ze si tam nasli néko-
lik partneru a Ze zkusime jako knihovna spolupracovat s jinou knihovnou, napiseme projekt a uka-
zeme té vysoké Skole, ze k né¢emu jsme jako knihovna a zkusime to vytahnout zase zespodu.

FranTISKA VRBENSKA
Vidéla bych jesté jednu oblast, které by se tfeba knihovnictvi a védecké informace mohly dotknout.
Mozna muj pohled neni nejpfesnéjsi, nejspravnéjsi, ale tady je to vSechno hodné o formalnich zale-
zitostech. Kdyz jsem studovala, byla hitem exploze informaci. Zapomnélo se na ni, ackoli téch infor-
maci neustale pFibyva. Zda se mi, Ze v soucasné dobé neni dost nastroji, jak védecky zkoumat, nerkuli
do toho zasahovat, verifikaci informaci, které obihaji na netu a které jsou uloZeny v knihovnach,
ze by stalo za to jejich obéh a jejich kvalitu regulovat. Ja bych vidéla, ze tohle je oblast, kde by mohly
spole¢né pusobit knihovnictvi, kulturni antropologie, sociologie, etnologie, jsou tady zalezitosti
mimetiky, spolecenskych informaci, celého toho baliku, kterému se ¥ikalo informace viedniho dne,
nebo informace, které obihaji ve spole¢nosti, to je pomérné zajimavé téma, protoze je soubor infor-
maci, které patfi k zakladnimu manualu kazdé komunity. Ty informace néjakym zptisobem vznikaji,
morfuji, jsou vyuzivany. Na tohle viibec nehledime a informace, které jsou pokladany za seriézni
a naplnuji web, knihovny a jsou mnohdy mylné, zcela falesné nebo rtiznym zpisobem znetvorené.

MARTIN SVOBODA
Jestli néco knihovnictvi nema délat, tak je to regulace. To knihovnikiim neprislusi, to je véc téch,
kdo tam informace pousti, a téch, ktefi pak tém informacim véfi. K tomu jsou lidé vzdélavani, aby
se naucili kriticky ¢ist a kriticky myslet a knihovnikiim miize patfit to, ano, na nasem webu mate
jen provéfené informace, ale to neznamend, ze viechno ostatni je $patné. Regulace v knihovnictvi
nema co délat.

FranTISKA VRBENSKA
Neminim, aby se regulovalo, ale zajimalo by mé to z védeckého hlediska jako proces. Vznik, gene-

rovani mylnych informaci a zptsoby, jakymi je vefejnost a odborna vefejnost pfijima.

MarTIN SvoBODA
Myslim, Ze to jisté jednim z témat vyzkum je.

Zavérem podékoval Ing. Svoboda vsem za pozornost,
jednotlivym panelistium za tucast v diskust
a predeslal mozné dalsi sethani

nad timto tématem.



