PREVENCE JAKO PREDPOKLAD USPECHU
PRACI PRI PRIRODNI KATASTROFE

MARIE-THERESE VARLAMOFF

RESUME:

Srpnové zdplavy v roce 2002, které postihly stredni
Evropu, mely tak tragické ndsledky, Ze vedly radu kul-
turnich instituci k tomu, aby se z této situace poucily
a pocitaly s realizaci rozsdhlejsich preventivnich opat-
feni pro pripad dalsich pfirodnich katastrof.

Na moznych rizicich a opatrenich, kterd jim pomo-
hou zabrdnit a lépe se s nimi vyrovnat, si vysvetlime,
jak sestavit plan mimorddnych opatieni. Pak se bude-
me zabyvat tim, co se stane, kdyz dojde k prirodni
katastrofé: jak se odhaduji skody a co je tieba udélat
nejdrive, jakd strategie reakce na prirodni katastrofu je
nejlepsi, a poskytneme i rady tykajici se zdchrannych
operaci. Nakonec se pokusime ukdzat, jak se poucit
z toho, co se stalo, poukdzeme na nejcastéjsi obtize,
s nimiz se zdchrandri potykaji, a to i kdyz existuje pldn
mimorddnych opatreni.

Jako priklad bude uveden krdtky prehled opatreni
proti predpoklddanym zdplavim v Pafizi. Na zdver
uvedené informace o Mezindrodnim vyboru Modrého
Stitu (Blue Shield) a jeho dlouhodobych cilech snad
pomohou zduraznit vyznam budouci spoluprdce.

Uvop

Zaplavy, které loni v 1ét¢ postihly Ceskou
republiku, patii k nejvyznamnéjsim pohromam, které
utrpélo kulturni spolecenstvi. Neni tfeba zdlrazno-
vat, Ze tato situace byla nepiedvidatelna. Po dvou séri-
ich silnych desta byla ptda nasakla vodou, coz ovliv-
nilo feku Vltavu a jeji pfitoky. Geograficka poloha
Prahy a nevyhovujici systém pfehradnich hrazi posta-
veny v padesatych letech celou situaci jesté zhorsily.
V pondéli 12. srpna uz nebylo pochyb, Ze se odehré-
va velka katastrofa. Situace v riznych kulturnich insti-
tucich se lisila. Narodni knihovna, jejiz sbirky jsou
uchovavany ve tfech rtiznych budovach, musela na
riznych mistech fesit odlisné situace. Tak napriklad
v Klementinu, které se naléza blizko Vltavy na Starém
Mésté, byly nejzavaznéjsi skody zplsobeny na tech-
nickém vybaveni, nikoliv na sbirkéach, které byly jiz
drive ze sklepnich prostor odstéhovany. Nastésti méla
Narodni knihovna plan mimofadnych opatfeni jiz
z predchazejiciho roku. Bohuzel ne vSechna opatfeni
byla realizovéana. I pfesto vSak plan vysel a oddanost

personalu byla pfikladna. V neratovickém depozitafi
zlstala vétsina knih na policich a nebyla znecisténa.
Tisice knih pak byly pfepraveny do kladenskych mra-
ziren 30 km od Prahy, kde byly zmrazeny.

Pokud jde o archivy, zda se, Ze nejvice poskozen
byl architektonicky archiv Narodniho technického
muzea a Vojensky historicky archiv.

Zdanlivé tedy situace, kterd byla opravdu velmi
dramaticka, byla pod kontrolou. Vsechny fotografie
z doby povodné a bezprostiedné po ni ukazuji, Ze
mnoho instituci bylo pfipraveno a ucinilo opatfeni.
Ale katastrofa byla tak zavazna, ze se lidé citili bez-
mocni. Kromé toho se vzajemna komunikace zkom-
plikovala vypadkem proudu a omezenym pfistupem
do zasazenych oblasti. O deset mésict pozdéji nasta-
va Gas se z této katastrofy poucit. Rada mych Geskych
kolegti bude popisovat svlij experiment a stav posko-
zeni a zachrannych operaci. Mym cilem je dnes zdi-
raznovat prevenci, aby v budoucnu bylo mozno na
pfirodni katastrofy reagovat Iépe a efektivnéji prova-
dét zachranné prace. Podle mého nazoru existuji dva
hlavni okruhy probléma, které by mély byt vzaty do
uvahy: planovani mimofadnych opatieni pro piipad
katastrofy a spoluprace.

Kdyz ptijde pfirodni katastrofa, je tfeba rychle udi-
nit fadu rozhodnuti a podle stanovené strategie zaha-
jit zdchranné prace. Podle vykonnosti zachranného
tymu budou zachranné operace bud snazsi, nebo
komplikovangjsi.

Z lonskych povodni jsme se hodné poucili. Fran-
couziim napfiklad pomohly sestavit plan mimorad-
nych opatfeni pro pfipad povodné v Parizi pro vsech-
ny budovy, které by takovou povodni mohly byt posti-
zeny. Nejveétsim poucenim, které povodné prinesly,
vSak je nezbytnost spoluprace. Proto bych chtéla fict
vice o konecnych cilech ICBS ve vztahu k ochrané
kulturniho dédictvi v pfipadé pfirodni katastrofy, ale
i ozbrojenych konflikta.

I PREVENCE

Prvnim krokem pro prevenci katastrof je vy-
hodnotit mozna rizika. VSichni vime, ktera rizika
hrozi: skody zptsobené pozéry, povodnémi, chemic-
kymi atoky, vypadky proudu a ¢asem jsou nasledkem
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bud damyslu nicit (valka, terorismus, vandalismus)
nebo neopatrnosti (zdvady budov, nedostatecna
udrzba, $patné skladovaci podminky, Spatna kon-
trola prostiedi) nebo prosté prirody. V takovém pfi-
padé jim fikdme pfirodni katastrofy, mezi néz se
pocita zemétieseni (Alzirsko, Turecko), sesuvy pady,
povodné, hurikany, boute, sopecné vybuchy, tsunami
apod.

Nestaci jen védet, ze hrozi to ¢i ono riziko. Rizika
je dulezité vyhodnotit. To lze pomoci dokumentace
minulych katastrof a vypoctu Cetnosti jejich vyskytu.
Je také dalezité stanovit hierarchii rizik a katastrof,
které zptisobuji. Dira ve stiese, i kdyz ji tece do budo-
vy voda pokazdé, kdyz prsi, pfedstavuje jinou hrozbu
nez zaplaveni budovy stojici u feky, jejiz hladina
nebezpecné stoupa po kazdém silném desti. Diru ve
stfese 1ze snadno opravit, ale budovu nelze premistit,
nelze ani snizit hladinu vody v fece.

To vede k definici typt opatfeni, jaka by méla byt
ucinéna, podle uvazovanych druht rizik. Existuji tfi
rizné druhy opatfeni:

m opatfeni vztahujici se ke geografické nebo topolo-
gické poloze budovy;

m opatieni tykajici se budovy samotné;

m opatfeni tykajici se vybaveni.

Vétsina z vés pracuje v budovach, které byly postave-
ny pted dlouhou dobou, a nejste odpovédni za vybér
jejich polohy. VSechna preventivni opatfeni, kterd
muizete ucinit, jsou odvozena od predem dané situ-
ace, které se musite prizpasobit. Ti $tastni z vas, kdo
maji v ruce projekt na vystavbu budovy a mohou pro-
mluvit do vybéru jejtho umisténi, jsou v podstatné
lepsi situaci. Piirozené by se méli vyhybat lokalitam,
které predstavuji riziko povodné nebo sesuvu ptdy.
Méli by se co nejvice vyhybat mistim se seismickou
aktivitou nebo Castym vyskytem hurikan@ a méli by
budovu umistit spiSe do mirného pasma nez do pas-
ma subtropického nebo polarniho. Ale dost snéni,
moznost takového vybéru nikdy mit nebudeme.
Muzeme se maximaln€ snazit vybrat, co se zda byt
nejlepsi, abychom se vyhnuli nejhorsimu, i kdyz to
vzdycky nemusi byt pravé varianta absolutné nej-
lepsi. Tak naptiklad kdyZ mésto Pafiz nabidlo ,,zdar-
ma“ pozemek na vystavbu BnF, nebylo to prave
idealni misto pro knihovnu, protoze lezelo pobliz
feky, kterd predstavovala trvalé riziko zaplaveni. Pro-
to byla uinéna vSechna opatfeni, aby byla budova
uplné nepropustna pro vodu, dokonce i v piipadé
rozsahlé povodné.

Opatreni druhé skupiny se tykaji budovy samé.
Existuji dva typy opatfeni, at uz pasobite ve staré
budové, nebo zamyslite postavit budovu novou.
V prvnim pfipadé musite budovu fadné prohlédnout
od sklepa po stfechu véetné dveri, oken, ale i nejbliz-
siho okoli (jsou tam stromy, hmyz, vodni nadrze, sil-
nice, apod., které by mohly ovlivnit prostfedi, napfi-
klad zrychlit §ifeni pozaru?) a opravit v§echno, co je

poskozené, jako naptiklad okapy a kanaliza¢ni fad,
topeni, elektrické spotfebic¢e a domovni instalace. Ale
to jesté nestaci. Musite také zkontrolovat vybaveni
budovy. Jsou police patficné upraveny, a z jakého jsou
materialu? Vede nad nimi potrubi? Zvlastni pozor-
nost je potreba vénovat sprinklerm. Jsou pravidelné
kontrolovany?

V ptipadé nové budovy je to samoziejmée snazsi.
Aby v budoucnosti nedoslo ke katastrofé, staéi jen
ucinit fadu predbéznych opatfeni.
zlstava plan krizovych opatieni. Mnoho lidi mi polo-
zZilo otdzku, jestli existuje néjaky model pro vypraco-
vani planu krizovych opatfeni, toho, co je nejdtlezi-
téjsi. Kazdy plan krizovych opatieni je jiny, protoze
kazdy musi brat v tivahu specifi¢nost instituce, budo-
vy, zemé. Existuje fada modeld pro plany krizovych
opatieni, mnoho z nich je k dispozici i na internetu.
Vétsinu z nich sestavili anglicky mluvici kolegové,
vétSinou z Britanie, Ameriky nebo Australie.

Takze pokud zacnete uvazovat o sestaveni vlast-
niho pldnu mimofadnych opatfeni, nejlepsi bude
pozorné si prostudovat tfi nebo Ctyfi z nich, a pak
se teprve dat do prace. Nasledné bude potfeba vzit
do uvahy, jaké zdroje mate k dispozici: personalni,
finan¢ni, vybaveni apod., a kone¢né je zasadni defi-
novat priority v ramci svych sbirek, protoze si musi-
te byt plné védomi toho, Ze v pripad¢ nahlé a velké
pohromy nebudete moci zachrénit celou sbirku. Na
tomto zaklade se vam pokusim dat nékolik dulezitych
rad, co by vas plan krizovych opatfeni mél zahrnovat.

Plan krizovych opatfeni je pisemny dokument
(toto je velmi dilezity bod) zahrnujici opatfeni, ktera
je potfeba pfijmout pro pfipad zivelni katastrofy,
a postupy, které je nutné pii krizovych udélostech
dodrzovat. Kromé prehledu krizovych opatfeni a do-
poruceni obsahuje také aktualizovany seznam lidi,
které bude tfeba pfi krizovych situacich kontaktovat,
mezi nimiz jsou dodavatelé a poskytovatelé sluzeb.
Plan krizovych opatfeni musi také obsahovat specifi-
kaci sbirek, které budou zachraiovany prednostné,
a padorysny plan budovy s vyznacenim téchto sbirek
a technicky a strategicky citlivych boda (hlavni uzavér
elektfiny a vody, hasici pfistroje apod.).

Plan krizovych opatfeni je urcen pro vsechny
zaméstnance instituce, ale bude nedcinny, pokud ho
za svUj nepfijme i vedeni. Rlzni zaméstnanci budou
mit odpoveédnost za konkrétni véci podle svych schop-
nosti, nikoliv podle postaveni v instituci. Proto clove-
kem, ktery bude urcovat, jaké vodou poskozené kni-
hy by mély byt evakuovany z regalt, by mél spise byt
skladnik pracujici v knihovné dvacet let, nez teprve
neddvno jmenovany zastupce reditele. Stejné tak by
bylo zbytecné, aby se feditel sam vydal zachranovat
dokumenty. Jeho tkolem bude koordinovat krizova
opatfeni (napfiklad s hasic¢i) a udrzovat kontakt
s mistnimi, okresnimi ¢i celostatnimi orgény (od sta-
rostll pfes hejtmany az k ministrm).
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Pokud nebude vedeni od pocatku zapojeno do
vypracovani a realizace planu krizovych opatfeni,
vystavujeme se riziku, Ze pfijdeme o nezbytné zdroje
financovéni:

m pro nadkup vybaveni pro pfipad mimofadnych
opatten;

= pro vymeénu urcitych strukturnich prvka a patficné
vybaveni budovy

a 7ze nebudeme schopni dosahnout:

m vyskoleni personélu (reakce na pohromu, manipu-
lace s poskozenymi sbirkami...);

m sestaveni seznamu priorit pro postup zachrafovani;

m  kontaktu s mistnimi dfady a bezpeénostnim a po-
zarnim sborem;

» kazdodenni aktualizace planu krizovych opatieni,
kterd je véci zasadni dtlezitosti.

Plan krizovych opatieni musi obsahovat seznam:

» telefonnich Cisel policie, hasi¢ a zachranné sluzby;

= lidi v knihovné, ktefi budou schopni pomoci v pfi-
padé€ nouze, vCetné rozsahu jejich zasahu. Tento
seznam bude také urcovat, za co bude kdo odpo-
védny, hlavné slozeni rtznych zachrannych tyma

a jak lze jednotlivé lidi rychle kontaktovat (jmé-

no/domaci adresa, adresa zaméstnéani/telefonni

¢isla: domd, do prace, na mobil);
» externich pracovnikl, ktefi mohou poskytnout
pomoc, véetné

» pracovnikl okolnich kulturnich instituci,

= poradct,

» dobrovolnika,
= dodavatelt (lepenky, savych papira, rukavic, rué-

nika...);
= poskytovatelt sluzeb (dopravcli, mrazirenskych

spolecnosti, dekontaminacnich stfedisek...).

Plan by m¢l také zahrnovat rozpoctova a administra-

tivni opatfeni pro pfipad mimoradné situace a kopie

pojistnych smluv. A konecné by mél uvadét podrob-

nosti o zachrannych postupech a pokyny pro zamést-

nance tykajici se:

= umisténi sbirek;

m hierarchie zachranovani;

= manipulace s poskozenymi sbirkami podle typa
poskozeni a dokumentd.

Navic by mél plan krizovych opatfeni zahrnovat plan
budovy, umisténi technickych prostfedki (hlavniho
uzavéru vody, elektfiny, hasicich pfistroja, nouzovych
vychod).

Kdyz se sestavuje plan krizovych opatieni, je tieba
vybavit se materiadlnimi prostfedky umoznujicimi in-
stituci vyrovnat se s katastrofami, i malymi, které jsou
nejéastéjsi, co nejrychleji a co nejefektivnéji. Umisté-
ni zéchrannych prostfedk a vozikd spole¢né s dalsim
vybavenim pro pfipad pohromy na strategicky citli-
vych mistech budovy pomtze zabranit pozdéjsim
ztratdm cCasu.

V piipadé velké katastrofy, jako je naptiklad
pozar, vybuch nebo bombovy dtok, mze dojit

k ¢astecnému nebo Gplnému zniceni sbirek a jejich

inventurnich soupist ¢i katalogl. V zavislosti na po-

uzitelném rozpoctu a hodnoté téchto véci je prozira-

Zit je mimo budovu. To se doporucuje hlavné u kata-

logl. Kopie pomohou udélat si presnou a podrobnou

koneénou piedstavu o tom, co bylo zniceno, a nékdy

v budoucnu se tim usnadni reorganizace sbirky, bud

akvizici dokumentd, které jsou jesté k dispozici na

trhu, nebo vyrobou jejich duplikatd (na mikrofise
nebo digitalni média) pomoci sbirek jinych knihoven.

Dokonaly plan krizovych opatieni neexistuje. Oce-

nit jeho efektivnost a odhalit jeho nedostatky mizeme

nejlépe tak, Ze si sestavime piehled nasledka pripad-
né katastrofy. Chybam je také mozné predchazet,
kdyz budeme pouzivat zdravy rozum. Uz jsme fekli,
ze plan krizovych opatfeni je pisemny dokument,
ale od teorie k praxi je dlouhé cesta. Proto bude
potfeba vyskolit zaméstnance. Teoretickou pfipravu

a Skoleni o tom, jak pfedchazet potencidlnim rizikim,

musi doplnit praktické a technické seminare. Témata

mohou zahrnovat napiiklad zachézeni s poskozeny-

mi dokumenty. To je dalezity krok vyzadujici Cas

a penize. Je to vSak jediny zpiisob, jak zajistit, aby byly

zachranné jednotky schopny v pripadé krizovych situ-

aci fungovat opravdu efektivné.

Vypracovanim planu prace zdaleka nekonci. Dale

je nutno:

m seznamit s planem vSechny zameéstnance:
= umisténim planu na strategickych mistech;

» distribuci karet s technickymi pokyny pro za-
chranné operace pfislusnym sluzbam (restau-
ratorskym dilnam, skladam...);

» pravidelné plan aktualizovat. Pfitom je tfeba véno-
vat zvlastni pozornost seznam@im, adresam a tele-
fonnim ¢islam. Pfi této praci je nutné vénovat zvy-
Senou pozornost detailim a ve velkych institucich
maze zabrat mnoho Casu. Pro tuto praci by mél byt
urcen jeden vedouci;

= podle moznosti provadét testovani a testy pravi-
deln¢ opakovat;

= vytvorit organizované tymy: dobrovolniky, ktefi, at
uz jsou zaméstnanci, nebo ne, se budou muset fi-
dit pokyny vedoucich tymd, ktefi budou zase plnit
pokyny osoby odpovédné za zachranné operace;

= sestavit seznam lidskych zdrojti, zdroji vybaveni

a sluzeb, které jsou k dispozici mimo pracovisté,

a pravidelné jej aktualizovat. Osoba odpovédna

za sestaveni téchto seznamti mdzZe byt soucasné

povetena i jejich aktualizaci.

Plan krizovych opatfeni je caste¢né daveérny doku-
ment (zejména v Castech, které obsahuji soukromé
adresy, telefonni Cisla, umisténi dulezitych dokumen-
t), coZz znamena, ze nesmi byt rozdan vS§em zamést-
nanctm.

Situaci je nutné neustile monitorovat. Zadny
plan krizovych opatfeni krizovym situacim, at uz
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zptisobenym pfirodou nebo clovékem, nezabréni.
Musime proto byt nestdle v kontaktu s poskytovateli
preventivnich sluzeb, pfedevs§im v oblasti sledovani
vyskytu pfirodnich katastrof (meteorologii, seismické
pohyby, zéaplavy...). Drobnéjsim incidentim nebo
mimofddnym udélostem zavinénym clovékem musi-
me vénovat zvlastni pozornost zejména po navsteév-
ni dobé, kdyz je budova uzaviend, nebo v priabéhu
oprav a renovaci; ke krizovym udalostem nejcastéji
dochézi o vikendech a o svétcich.

Kdyz mate sestaveny plan krizovych opatfeni,
nemyslete si, Ze uz mate vyhrano. Ke krizové situaci
muze dojit kdykoliv a vy musite byt pfipraveni ji Celit.
Abyste méli vSechny vyhody na své strané, musite si
zorganizovat a naplanovat spolupraci s ostatnimi kul-
turnimi institucemi, ale nejen s nimi. Je nanejvys dile-
zité kontaktovat tymy zachranara, které budou v pfi-
padé krizové situace zasahovat jako prvni. Mam na
mysli hasice, policii, a pokud by §lo o velkou katastro-
fu, i armadu. Muze byt také uzite¢né pocitat s dobro-
volniky z fad obCant. Ve zmatku a napéti blizici se
pohromy takové lidi nebudete mit cas hledat. Musite
je kontaktovat, kdyz mate ¢as jim vysvétlit, kdo jste,
co uchovavate, co od nich ocekavate, jak vam mohou
pomoci a jak naptiklad zachdzet s mokrymi knihami.

Musite védet, ze v pripadé velké pohromy asi
nebudete smét vstoupit do budovy a pozarnici budou
jedini, kdo budou moci zasahovat, nejprve pfi likvi-
daci katastrofy, a pak pfi zachrané vasich sbirek. Pro-
to byste jim méli vysvétlit, co ohrozZuje papirovy mate-
rial, naptiklad kdyz nasakne vodou. Pro haseni poza-
ru by méli pouzivat radéji néco jiného nez vodu,
pokud je to mozné. Mlze byt velmi uzitecné, kdyz
v kontaktu s hasici budete od samého zacatku vystav-
by knihovny a dohodnete se o umisténi hasicich pfi-
stroja, alarma, jaké druhy alarma a hasicich pfistroji
by byly nejlepsi apod.

Dtlezity je také kontakt s policii. V pfipadé po-
hromy je nutno zabezpedit okoli a ochranit sbirky
pred rabovanim. Spoluprace s armadou je ddlezita
v oblastech, kde hrozi ozbrojeny konflikt. Vojéci by
méli védeét, ze kulturni bohatstvi je tfeba respektovat
a chranit v kazdé situaci. To nebyl pfipad nedavné val-
ky v Irdku, a vSichni jsme to odsoudili.

Kazdy seminaf o specifickych knihovnickych pro-
blémech, od diskusi o vybaveni a opatfeni pfi mimo-
radnych udalostech az po zachazeni s dokumenty je
pozitivni zkuSenosti i pro neknihovniky. A konecné se
doporucuje kontakt s vedoucimi okolnich kulturnich
instituci: muzei, archivi... pfi sestavovani seznami
dostupnych zdroji, organizaci spole¢nych skoleni
a vzajemné pomoci v pfipadé vétsich katastrof.

Il KDYZ POHROMA UDERI

Bez ohledu na vSechna béje¢na preventivni
opatfeni, ktera jste ulinili, a bez ohledu na plan
krizovych opatfeni, ktery jste vypracovali, dojde

ke krizové situaci. Skody byvaji vétsinou hordf v téch
pripadech, kde byla $patna komunikace a problémy
s informovanosti. Nedostatek informaci, dezinforma-
ce nebo Spatné informovanost vzdycky zachranné
operace zdrzuji. Mohou také poskodit budouci pro-
jevy solidarity. Dobra komunikace je zcela nezbytna.
Prvni je varovani. Vyzvy, které budou predavany tele-
fonem nebo mistnim rozhlasem, by mély byt nahrany
pfedem a mély by obsahovat pfesné informace o typu
krizové situace a o zpusobech evakuace budovy.
V piipadé velké katastrofy se o udélost bude zajimat
cela komunita a lidé budou chtit védét, co se vlastné
stalo, jaky byl rozsah katastrofy, jaka opatieni uz
byla ucinéna, jaké jsou Skody apod. Lidé vétsinou
chtéji pomoci a spontanné organizuji dobrovolnou
pomoc, nebo se ptaji, co mohou udélat. Dobrym
prostfedkem informovéani novindfd a vefejnosti je
krizova bunka. Nekdy se doporucuje zavést zvlastni
telefonni linku s pravidelné aktualizovanou nahranou
zpravou o situaci pro informovéani zaméstnanct
i vefejnosti, jak dlouho bude knihovna uzaviena, kdy
se budou zaméstnanci moci vratit do budovy apod.
Dobrou metodou je také zasilani podékovani pro-
stfednictvim elektronickych postovnich seznamd, coz
je méné Casové narocné nez odpovidat na jednotlivé
e-maily.

Je dalezité, aby prikazy déavala jen jedna osoba.
Stejna osoba musi rozdélovat role vSem clentim zé-
chranného tymu. Improvizace by méla byt omezena
na minimum, i kdyz pravidlem by méla byt flexibilita
a ridit se podle vyvoje situace a pripadnych kompli-
kaci. Touto osobou nemusi byt feditel. Respektovani
tence piislusné osoby, jeji védomosti a zkusSenosti. Pfi
sestavovani skupiny pro mimoradné udalosti se musi
tyto tfi véci brat do tvahy. Pracovnik, ktery uz 25 let
pracuje ve skladu a dokonale zna celou sbirku, bude
daleko efektivnéjsi pfi tfidéni poskozenych knih nez
reditel oddéleni sbirek, ktery byl jmenovan teprve
pred dvéma mésici.

Vsichni vime, Ze pfedevsim v pfipadé povodné
je tfeba reagovat okamzité, protoze za jeden nebo
dva dny by pro dokumenty naséklé vodou mohlo byt
jiz pozd¢. Proto je na mimofadnou situaci tieba rea-
govat co nejrychleji. Avsak, a rada bych to zdarazni-
la, prestoze je dtlezité co nejvice Setfit Cas, je lepsi
vénovat o nékolik minut vice rozhodovéni o strategii
zésahu, nez bezmyslenkovité pobihat z mista na mis-
to. Z toho jsou jen chaos a chyby. Proto je lepsi nej-
driv myslet, a pak teprve jednat, s chladnou hlavou si
urcit strategii akce a pak jednat postupné a, vyskyt-
nou-li se nové okolnosti, byt pfipraven tuto strategii
zmeénit.

Pamatujte, ze je velmi dualezité co nejrychleji vy-
hodnotit rozsah $kod. Fotografie zasazené oblasti
a sbirek se mohou stat zdrojem pfesnych informaci
pii jednéani s pojistovnou nebo restauratory, kteti se
budou pozdé¢ji zabyvat obnovou sbirek.

14 MARIE-THERESE VARLAMOFF ~ PREVENCE JAKO PREDPOKLAD USPECHU PRACI PRI PRIRODN{ KATASTROFE



I1l OPATRENi v PRIPADE KRIZOVE SITUACE

Kdyz dojde k velké pfirodni pohromé, jsou
zameéstnanci ¢asto ihned evakuovani a do budovy se
budou moci vratit, az bude zajisténa, coz mtze trvat
hodiny nebo i dny. V pfipad¢ drobnéjsi udalosti
je situace samoziejmé Uplné jind. Opatieni se lisi
podle vyznamu udélosti, ale také podle zdrojt, které
mé poskozena instituce k dispozici, a to v oblasti
personalni i finan¢ni. Malé instituce se budou obtiz-
né vyrovnavat s pozarem nebo povodni a budou
potfebovat pomoc externich kolegli, restauratord

a dokonce i dobrovolnikti. Ve vSech pfipadech vsak

musime dbat o bezpeénost a pohodli zaméstnanc,

ktefi se Gcastni zachrannych praci. Za timto Gcelem
musime:

m  zajistit, aby lidé, ktefi byli uréeni, aby se zacastnili
zachrannych praci pfi velké katastrofé, byli infor-
movani o bezpeci své rodiny a majetku;

= zvysit pocet pracovnich tymu a zajistit jejich rych-
1¢ stfidani, protoze prace ve spéchu, v obtiznych
podminkach prostfedi a klimatu je Casto daleko
inavngéjsi;

= planovat vybaveni zdchranaiti dobrymi pomucka-
mi (pokud jsou nutné), jako jsou boty, gumové
plaste, svetry, deky, bryle, rukavice...;

= naplanovat poskytovani obCerstveni zachranafrim.

Ve dnech bezprostiedné po katastrofé bude pravdé-
podobné tfeba naplanovat psychologickou podporu
pro zaméstnance, ktefi se museli divat na to, jak se
jim borti jejich celozivotni dilo.

Pokud existuji zasady nebo je-li stanoven optimal-
ni postup pro zachazeni s poskozenymi materily,
predev§im s mokrymi dokumenty, existuji situace,
kdy je tfeba jim dat prednost. Behem skoleni se
zameéstnanci dozvédi, jak poskozené dokumenty tii-
dit: na suché, mokré, naséklé, jak s nimi zachazet, jak
je davat do raznych krabic podle rozsahu jejich
nasaknuti, jak sestavovat seznamy odvazenych doku-
mentd a jak krabice a obaly s dokumenty oznacdovat,
aby je bylo mozno najit, az to bude potfeba. Avsak
pokud je poskozeno velké mnozstvi dokumentt, byva
nutné prikrocit k drastickym rozhodnutim. Vsichni
jsme videli zabéry knih, které si lidé predévali z ruky
do ruky, at uz to bylo ve Florencii v roce 1966 nebo
v Leningradé po pozaru v Knihovné Akademie véd.
V obou ptipadech bylo nezbytné evakuovat co mozna
nejvice dokumentt dfive, nez se stane dalsi katastro-
fa, a i kdyz se s knihami nezachazelo tak, jak by se
meélo, a nékteré tim utrpély, alespon byly zachranény.
Jak tiké ptislovi, nékdy je lepsi néco nez vlibec nic.

Katastrofu je tfeba dokumentovat, protoze to
pomuze prevenci a opatfenim pfi podobné krizové
udalosti nékdy v budoucnosti. Fotografie jsou dobré,
ale pisemné zpravy popisujici okolnosti pohromy
a podrobnosti o poskozenych materidlech, opatfenich
pri krizové situaci a o zachrannych operacich jsou
nezbytné nutné.

Je jasné, Ze ne se vSemi dokumenty je tieba za-
chazet stejné. Knihy nebo noviny, které jsou prilis
poskozeny a nemohou byt zachranény, neni tieba
zmrazovat. Stejné tak knihy, které se daji jesté koupit,
nebo ,paperbacky” nemda cenu zmrazovat, protoze
jejich zachrana by byla nékladnéjsi nez zakoupeni
novych.

Je moudré se smifit s tim, Ze zadny plan krizovych
opatfeni nebude dokonaly a Ze je vZdycky mozné jej
dal zlepsovat, s ohledem na to, co se nepovedlo nebo
pro¢ nebyly pouzity spravné.

Je rozumnéjsi pfipustit, Ze velkym katastrofam
se nelze vyhnout, ale Ze jejich nasledky lze zmir-
nit, pokud budou realizovana pfijatd preventivni
opatfeni.

To nejdilezitéjsi, co jsem chtéla ve své pred-
nésce fict, je, ze zcela kliCovym problémem je
prevence.

IV VELKA POVODEN PREDVIDANA v PARiZI

Ted mi dovolte uvést jako priklad, jak mésto
Patiz loni v zimé reagovalo na hrozbu velké povodné.
Nastésti ta katastrofa jesté nepfisla. Ale odbornici
se obavaji, ze by k ni mohlo dojit jesté¢ na podzim
nebo na pocatku pristiho roku.

Abychom si ucinili pfibliznou pfedstavu o zemé-
pisné situaci mésta, musime si uvédomit, Ze feka
Seina rozdé€luje Pafiz horizontdlné na dvé poloviny,
které se rozkladaji na pravém a levém biehu feky.

Hlavni kulturni instituce jako Louvre, muzeum
Orsay, BnF a fada dalSich méné€ znadmych instituci,
které nicméné uchovavaji kulturni poklady, jsou roz-
lozeny podél Seiny.

V roce 1910 zaplavila biehy feky Seiny a vsech-
ny okolni ulice velka povoden. V centru Pafize byly
zaplaveny vSechny mosty. Povodné tohoto rozsahu
se obvykle pfihazi jednou za sto let. Proto v lon-
ském roce mésto Paiiz a cely pafizsky region sesta-
vily velmi podrobny plan krizovych opatfeni, zahr-
nujici nejen kulturni instituce podél Seiny, ale také
metro a Zeleznicni sit, elektrarny a rozvodné sité
a telekomunikace. Opatfeni byla také ucinéna ve
§kolach a nemocnicich. Pokud se povoden vyrovna
povodni z roku 1910, ocekava se zastaveni nebo
naru$eni ekonomickych aktivit mésta na dobu mini-
maélné Sesti mésic, kdy nebude k dispozici vefejna
doprava, stabilni dodavka elektfiny, bude poskoze-
no telefonni spojeni (i mobilni), nebude fungovat tele-
vize apod.

Obnova a opravy budou pomalé, protoze bude
dalezité znasobit pocet prehradnich hrazi. Doufame,
Ze tato no¢ni mura se nikdy nestane skutecnosti,
protoze lonské letni povodné v Praze a dalsich stie-
doevropskych méstech Pafizany opravdu vydésily
a pripomn¢ly jim, Ze pro omezeni skod je nezbytna
prevence. Policejni prefektura usporadala nékolik
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setkani s Ufedniky z radnice a povodnové sluzby

véetné prislusnych ministerstev (kultury, zdravot-

nictvi, policie, dopravy apod.), na kterych se rozho-

dovalo o tom,

»  kdy varovat lidi;

m kam premistit doCasné skoly a kam umistit déti;

m kdy evakuovat lidi z ohrozenych budov nebo
oblasti;

= jaka se maji pfijmout preventivni opatfeni.

Kazda instituce, spoleénost nebo dopravce, ktefi se
podileji na zivoté mésta, museli pfijmout konkrétni
opatreni.

Ministerstvo kultury napfiklad rozhodlo pridélit
5,2 mil. Euro na pfepravu vice nez 100 000 artefak-
ta, které byly ulozeny ve sklepenich rtznych muzei
podél Seiny, do skladisté (10 000 m?), které bylo za
tim tcelem specidlné pronajato na dva roky. Muzeum
mésta PafiZe uz se zacalo stéhovat, ale néktera oddé-
leni nasla dost mista ve stavajicich prostorach, aby
premistila artefakty do vyssich pater, coz bylo méné
nakladné. Pokud jde o artefakty, které ztstaly na
misté, ty mohou byt rychle premistény do 24 nebo
72 hodin. Zaméstnanci dostali skoleni o zachdzeni
s kiehkymi materialy.

Louvre a Orsay jsou samoziejmé obrovskd muzea
a jejich sbirky jsou tak dulezité, ze v pripad¢é nouze
budou potieba dal$i zaméstnanci. Je pfipraveno
700 dobrovolnikd, ktefi byli pouceni o tom, kam jit
a jak se nezranit pfi manipulaci s tézkymi predméty.

Podobny evakuacni plan byl sestaven pro Stre-
disko vyzkumu a restauratorstvi pro francouzska
muzea. Predméty, které ¢ekaly na restaurovani, byly
vraceny do muzei. Dals§i budou pfestéhovany jen
v pripad¢é povodné. Védecké a technické vybaveni,
které nebude mozno prestéhovat, bude zabaleno do
nepropustnych obala. Pokud jde o dokumentaci, pra-
veé probihd jeji digitalizace, aby byla snadno dosazi-
telna na dalku.

A v neposledni fadé ministr pozadal o zahéjeni
studii pro vybaveni novych prostor pobliz Pafize pro
uchovani narodnich sbirek v odpovidajicich sklado-
vacich a bezpec¢nostnich podminkéch.

Pokud jde o BnF, byla vybudovana pfed necelymi
deseti lety a architekt byl pozadéan, aby navrhl sklepy
zcela vodoteésné. Ackoliv tato budova stoji velmi bliz-
ko Seiny, technici ujistuji, Ze nemdze byt ohrozena.
Presto byl loni sestaven plan mimofadnych opatfeni
a pravé probihd jeho realizace. Byly vytvofeny
zéachranné tymy a probéhla fada skoleni o zachazeni
s mokrymi knihami, takze velky pocet zaméstnancti
uz dnes vi, jak se chovat.

Réda bych svou prednéasku zakoncila kratkym
predstavenim Mezindrodniho vyboru Modrého Stitu.
Rada z vés o této instituci urdité slysela, ale ve sku-
te¢nosti ji nezna, ackoliv existuje i v Ceské republice.
Dovolte mi proto vysvétlit, proc byla zalozena a ceho
je schopna dnes dosahnout.

V. MobpRY STiT (BLUE SHIELD)

Dramatické udaélosti z valky v Irdku, které ved-
ly ke zniCeni a vydrancovani podstatné Casti irdckého
kulturniho dédictvi, Sokovaly celou kulturni vefejnost.
Kazdy rok se odehravaji dramatické a neocekavané
udalosti, které vymazou cast nasi historické paméti
zni¢enim kulturniho dédictvi, které bylo nashromaz-
déno v nasich knihovndch, archivech a muzeich. Ne-
davné dramatické udalosti v Afghanistanu, Kosovu,
vychodnim Timoru nebo v Sierra Leone, abych jme-
novala alespon nékteré, jsou svédectvim nebezpeci,
kterd ohrozuji kulturni dédictvi v pfipadé ozbroje-
nych konfliktG. Pfirodni katastrofy jako povodné,
pozary, hurikany nebo sesuvy pidy bohuzel nezl-
stavaji nikterak pozadu. Ja bych dnes chtéla vysvétlit,
jak se instituce jako knihovny, archivy a muzea roz-
hodly spojit, aby spole¢né zmirnily rozsah skod v pii-
padé, ze dojde k néjaké katastrofé. Pravé to byl
dtivod, proc¢ zalozily Mezinarodni vybor Modrého
stitu (ICBS).

1. MEZINARODNi v¥BOR MODREHO $TiTU (ICBS)

Modry §tit je emblémem Haagské konvence
z roku 1954 o ochrané kulturniho majetku v pfipade
vale¢ného konfliktu, ktery se pouzivd pro oznaleni
mist tvoficich soucast kulturniho dédictvi, jimz
se dostane ochrany Konvence. Mezinarodni vybor
Modrého §titu je nezavisla spolupracujici instituce
sdruzujici étyfi profesiondlni nevladni organizace.
Byla zaloZena v roce 1996 Mezinarodni radou pro
archivy (ICA), Mezindrodni radou muzei (ICOM),
Mezinarodni radou pro paméatky (ICOMOS) a Mezi-
narodni federaci knihovnickych asociaci a instituci
(IFLA). Predstavuje bezkonkurencni skupinu odbor-
nikd, ktefi mohou poskytnout uznavané odborniky,
profesionaly s potiebnou odbornosti a kontakty v pii-
padé ozbrojenych konfliktd nebo pfirodnich
katastrof, které by mohly poskodit kulturni dédictvi
kdekoliv ve svété. Tyto Ctyfi organizace také na mezi-
narodni drovni spolupracuji pfi pfipravé na rizika
a na lokalni drovni pfi podpofe této pripravy.

2. HAAGSKA KONVENCE

Konvence o ochrané kulturniho dédictvi v pri-
padé ozbrojeného konfliktu, ptijatd v holandském
Haagu v roce 1954 jako reakce na hromadné niceni
kulturniho dédictvi béhem 2. svétové valky, je prvni
mezinarodni dohodou pfijimanou po celém svéte
a vyluéné zaméfenou na ochranu kulturniho dédictvi.
Vztahuje se na predméty movité i nemovité, véetné
architektonickych, historickych a uméleckych pama-
tek, archeologickych nalezist, uméleckych dél, rukopi-
st, knih a dalsich predmétd uméleckého, historického
nebo archeologického zdjmu, stejné jako i védecké
sbirky v§eho druhu.

Staty, které Konvenci podepsaly, jsou povinny

zmirnovat ucinky ozbrojenych konfliktt na kulturni
dédictvi a dale:
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= Cinit preventivni opatfeni pro tuto ochranu, nejen
v dob¢ valecnych stretd (kdy uz je obvykle prilis
pozde), ale i v dobdch miru;

m chranit a respektovat kulturni dédictvi béhem
ozbrojeného konfliktu (tento zavazek se také tyka
konfliktd, které nemaji mezinarodni charakter);

= oznacovat nékteré dalezité budovy a pamatky
emblémem Modrého stitu.

Konvence byla pfijata spolecné s Protokolem, ktery
zakazuje vyvoz kulturntho dédictvi z okupovaného
uzemi a pozaduje vraceni takového majetku stétu,
z n¢hoz byl odvezen. Dale Protokol vyslovné zaka-
zuje pouzivat kulturni majetek pro ucely valecnych
reparaci.

Ke dni 26. bfezna 2003 Konvenci podepsalo 105
statd, z nichz 87 také podepsalo Protokol.

3. DRUHY PROTOKOL HAAGSKE DOHODY

V dasledku barbarskych zlocind na kulturnim
dédictvi v prtbéhu 80. let dvacatého stoleti a na
pocatku let devadesatych byla v roce 1991 iniciovana
revize Konvence, aby bylo mozné dojit k nové doho-
dé a lepsi Konvenci. Na diplomatické konferenci
v Haagu v bfeznu 1999 byl pfijat Druhy Protokol
Haagské Konvence. Tento druhy Protokol poskytuje
kulturnimu dédictvi veétsi ochranu, nez tomu bylo
drive, a vytvari novou kategorii vyssi ochrany kultur-
niho dédictvi, které je pro lidstvo obzvlast dtlezité,
poziva patficné pravni ochrany na narodni drovni
a neni pouzivano pro vojenské tcely. Specifikuje rov-
néz sankce za zdvazné poskozovani kulturniho majet-
ku a stanovi podminky aplikace individualni trestni
odpovédnosti. A konecné tento Protokol ustavuje
dvanécticlenny Mezivladni vybor pro dohled nad rea-
lizaci Konvence a Druhého Protokolu. Tento Protokol
oficidln€ uznava ICBS jako jednu z organizaci pové-
fenych k tomu, aby jako poradci pfispivali k préaci
Vyboru.

4. CiLE A zASADY ICBS
Hlavnimi cili ICBS jsou:
m podpofit mezinarodni reakci na hrozby a mimo-
radné situace prostfednictvim spoluprace ICBS
s narodnimi organizacemi;
nabizet své expertni sluzby;
podporovat ochranu a respekt ke kulturnimu
dédictvi a predevsim podporovat vytvareni norem
pro preventivni opatfent;
»  $kolit odborniky na narodni nebo regionalni arov-
ni v oblasti prevence proti katastrofam, jejich
zvladani a obnové po katastrofach.

ICBS usiluje o to, aby se Modry §tit casem stal pro
kulturni dédictvi tim, ¢im je éerveny kiiZ v oblasti
humanitarni ochrany. ICBS vypracoval svou chartu
v dubnu 2000 ve Strasburku a rozhodl se respektovat
tyto zasady:

spolecné akce;

nezavislost;

neutralita;

profesionalita;

respekt pro kulturni identitu;
prace na zakladé neziskovosti.

5. FAzE zAsAHU
Cinnost ICBS je trojtho druhu a odehrava se
pred konfliktem nebo pfirodni katastrofou, béhem
nich a po nich. V ramci akéniho planu ICBS byla
zatim nejlépe propracovana preventivni faze, ktera
zahrnuje:
= hodnoceni rizik a zvySovani informovanosti
o hrozbach u vlad a odborné i laické vefejnosti;
= zvySovani pfipravenosti na rizika;
» Skoleni profesionalnich tymi pro zasahy béhem
katastrof a po nich a organizovani seminaf;
= podporu sestavovani plant krizovych opatieni,
predevs§im na Grovni narodnich instituci.

ICBS zamysli zdlraznit skuteCnost, Ze preventivni
opatfeni jsou uziteCna nejen v ptipad¢ katastrofy, ale
také v kazdodenni spravé instituce, a ze prispivaji
k dobré péci o sbirky.
Doufejme, ze ICBS prokaze v budoucnu schop-
nost reagovat na katastrofické situace tim, Ze:
= bude poskytovat odborniky prostfednictvim své
mezinarodni multisektoralni sité€ profesionald;
» ziskd zakladni fond pro finan¢ni podporu okamzi-
té pomoci pfi katastrofach;
= bude $ifit informace a sdilet zdroje.

6. IRAK

Nékolik tydna pied zacatkem valky v Irdku
predseda ICBS Ross Shimmon, ktery je soucasné
generalnim tajemnikem IFLA, zaslal protestni dopisy
Georgi Bushovi, José Mariovi Aznarovi a Tonymu
Blairovi, ve kterych pozadoval, aby respektovali kul-
turni dédictvi a ucinili veskerd mozna opatfeni na
jeho ochranu. ICBS také publikoval oficialni vyzvu
kulturnich profesionaltt k mimofaddné ochrané irac-
kych kulturnich poklada, kterd byla rozeslana do
celého svéta profesiondlnim organizacim, asociacim
a institucim, do tisku, informaénim agenturam a re-
dakeim novin.

Zda se, ze se zprava k adresatiim viibec nedostala.
Vyjimkou byla jen nc¢kterd média: kanadské noviny
»Le Devoir” a anglicky ,The Guardian®“ publikovaly
¢lanky na toto téma a obhajovaly postoj ICBS. Avsak
vétsina projevl nesouhlasu zistala nevyslySena a ne-
zodpovézena, ackoliv mnoho nasich kolegi v USA
nebo v Anglii, ktefi byli proti Bushové strategii, byli
tak Sokovani postojem koali¢nich ozbrojenych sil, ze
dokonce rezignovali na své vedouci funkce, kdyz bylo
bohuzel vyrabovdno Narodni muzeum v Bagdadu
a doslo k pozaru Narodni knihovny a zniceni jejtho
archivu. Nicméné dozvédeli jsme se i lepsi zpravy,
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a to ze rada predmétl byla pfedem premisténa na

V centrdle organizace UNESCO v Pafizi se
17. dubna konalo setkdni odbornikti, na kterém
byli zastoupeni vSichni zakladdajici ¢lenové ICBS.
Odbornici diskutovali o skodach, které valka zplso-
bila irackému kulturnimu dédictvi.

V oficidlnim komuniké vydaném na konci setkani
se pravi:

»3chlize odsuzuje rozsahlé skody a rabovéni,
kterymi utrpélo kulturni dédictvi Irdku v dasledku
nedavného konfliktu, a je tim hluboce Sokovana.
Vyzyva koali¢ni sily, aby dodrzovaly zasady Haag-
ské dohody z roku 1954 na ochranu kulturniho dé-
dictvi v ptipadé ozbrojeného konfliktu a jejich dvou
Protokold.

Schtize se dohodla na nasledujicich doporuce-
nich tém, kdo jsou odpovédni za obcansky poradek
v Iraku:
= aby vechna muzea, knihovny, archivy, pamatky

a pamétihodnosti Irdku byly okamzité opatfeny

ostrahou;
= aby byl okamzité¢ zakazan veskery vyvoz starozit-

nosti, uméleckych dél, knih a archivnich fonda
z Irdku;
= aby byl okamzité vydan zdkaz mezinarodniho
obchodu s pfedméty irackého kulturniho dédictvi;
= aby byla vydana vyzva na dobrovolné a okamzité
vraceni kulturnich predmétd, které byly ukradeny
nebo nezakonné vyvezeny z Iréku;

= aby byla uspofaddna okamzita mise koordinovana
organizaci UNESCO pro prizkum fakt, kterd by
vyhodnotila rozsah $kod a ztrat, které utrpélo kul-
turni dédictvi Iraku;

= aby byly podpofeny mezindrodni snahy pomoci
kulturnim institucim v Irdku.

Po tomto setkéani se ICA a IFLA dohodly, Ze jmenuji
pro tuto misi pro prizkum fakt jednoho zéstupce.
Jean-Marie Arnoult byl dostatecné kvalifikovan, aby
se zucastnil jako knihovnicky odbornik. V Bagdadu
uz byl na misi UNESCO v roce 1999, a proto mél
primé a Cerstvé zkuSenosti s mistnimi podminkami.
Kromé toho ma rozsahlé zkusenosti z misi v Africe
a na Strednim Vychod¢. Svym vzdélanim je odbornik
na restaurovani a obnovu pamatek. Bohuzel si ame-
rické urady v Irdku nepraly, aby se mise tcastnil Fran-
couz. Proto se mise zabyvala pouze situaci v muzeich.

Doufejme, ze se tento piistup bude dale rozvijet
na zakladeé silnych protestii celosvétového kulturniho
spolecenstvi. Ale tkoly ICBS jsou obrovské a potie-
bujeme podporu vsech, vasi zvlast.

7. PREHLED OSTATNiCH CINNOSTI

I pfes nedostatek zdroja, lidskych i finanénich,
ICBS realizoval fadu projekti zaméfenych na kon-
krétni ohrozené oblasti, jako je Kosovo nebo Afghé-
nistan. Zuacastnil se rGznych setkani poradanych

UNESCO a tykajicich se nového Haagského proto-

kolu a organizoval mezinarodni seminaf ve Slovin-

sku v listopadu 1998 pro odborniky na likvidovani
nasledka katastrof. Ulastnici z dvandcti zemi

z muzei, archivl, knihoven a historickych budov

stravili tyden diskutovanim o strategiich a taktikach

likvidace krizovych situaci. Diskusnim materidlem na
tomto seminafi, urCeném pro pracovniky z vychodni

a jizni Evropy, byly pfipadové studie o valecnych

skodéach v Bosné a Chorvatsku, povodnich v Polsku,

skodéach zpisobenych zemétfesenim v Italii, ale také
zkusenosti holandskych a svédskych vojaka, véetné
byvalého vojenského velitele vojsk Spojenych naroda

v Bosné.

Ze seminafe bylo vydano spole¢né prohlaseni,
které veslo ve znamost jako Radenska deklarace.
V deklaraci byly tyto pozadavky:

m zahrnuti ochrany a respektu vac¢i kulturnimu
dédictvi jak za normalni, tak za mimofadné situa-
ce do narodnich politickych programd;

= vytvoreni strategii pro hodnoceni a snizovani rizik
pro kulturni dédictvi a posileni kapacit boje proti
néasledkm mimotadnych udalosti;

= aby instituce, které se maji starat o kulturni dédic-
tvi, zahrnuly do svych cinnosti také pripravu na
mimotadné udalosti a jejich fesend.

8. SPOLUPRACE

Sila Modrého §titu spociva v tom, Ze pracuje
v mnoha sektorech a je mistem, kde se setkavaji pro-
fese a instituce z celého rozsahu kulturniho spektra.
Spojenim vsech téchto zkusenosti a zapojenim vojen-
skych orgdnti a zachrannych sbord se Modry stit
muze stat efektivnim modelem pro feSeni rizik krizo-
vych situaci na narodni drovni. Organizace jako Mezi-
narodni vybor Cerveného kifze a Mezindrodni stie-
disko pro studium ochrany a restaurovani kulturniho
majetku (ICCROM) jsou jisté hlavnimi partnery pii
realizaci Cinnosti ICBS. Je dutlezité, aby byla zdaraz-
néna potfeba angazZovanosti osob z réiznych oblasti
prevence krizovych situaci, a to nejen az ke katastro-
fé dojde, ale uz predtim.

9. NARODNi V¥BORY MODREHO STiTU

Uz od zalozeni ICBS bylo jasné, Ze jeho tcin-
nost by posililo vytvofeni narodnich vybort Modrého
Stitu. Je dutlezité, aby kazda mezindrodni iniciativa
byla pfevzata a podpofena mistnimi iniciativami
v jednotlivych zemich. Vybory Modrého stitu uz
v fadé zemi existuji nebo se tvofi. Prvni byla Belgie,
po ni pak nésledovaly Holandsko, Anglie, Francie,
Italie, Cesk4 republika, Makedonie, Polsko, Benin
a Norsko. Zalozeni narodniho vyboru se chystd v Aus-
tralii, Kanadé, Peru a Rusku. Nékteré dalsi zemé,
jako naptiklad Svycarsko a USA, maji podobné orga-
nizace.

Vy vsichni mtzete v realizaci a rozvoji narodnich

vybortit Modrého stitu hrat daleZitou roli.
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Zavérem mi dovolte zdGraznit, jak dtlezitou
roli byste mohli hrat. Jako profesionélové v oblasti
kultury byste méli podporovat spolupraci s jinymi
profesemi a organy na zlepSeni pfipravenosti na
mimofadné situace. Na mistni Grovni maze kazdy
z vés poskytnout své dovednosti a pomoc pfi rozsi-
fovani informovanosti vefejnosti o tom, co ohrozuje
kulturni dédictvi a jak s tim bojovat. Efektivnost Mod-
rého S§titu zavisi vice na odbornosti, ochoté a zaujeti
nez na nadbytku financi. Za¢néme vybudovanim sité

Marie-Thérese Varlamoff

Reditelka IFLA PAC (Preservation and Conservation
Core Activity)

Viceprezidentka francouzského vyboru Modrého Stitu
marie-therese.varlamoff@bnf.fr

a stanovenim strategie. Silna organizace na pocéatku
zaruci Uuspéch zachrannych operaci, které, protoze
katastrofy prichazeji necekané, nelze napldnovat.
Jakmile budeme védét, kam jdeme, pokusime se zis-
kat vSechny potfebné zdroje a budeme moci realizo-
vat kampané na ziskani finanénich prostfedkid na
pomoc zachrané po katastrofach, kdekoliv k nim
dojde. Modry stit je kolektivnim projektem a potfe-
buje i vasi pomoc.
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