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SOUHRN

Temer piil stoleti deli povoderi ve Florencii v roce 1966
od rozsdhlych lonskych zdplav ve stfedni Evropé. Co
jsme se za tu dobu o praktickych postupech pfi ochra-
né naseho kulturniho dédictvi naucili?

Ve svém referdtu se zamérim na tii oblasti: pldno-
vani strategie pro krizové situace v Britské knihovné,
na situaci ve Velké Britdnii jako celku, kdy budu hovo-
Fit o pripadové studii rozsdhlého poZdru britské knihov-
ny, a nakonec se podivime, jakd je v soucasnosti situ-
ace na mezindrodnim poli. VSechny tyto oblasti maji
neco spolecného. At se jednd o prirodni katastrofu
mezindrodniho rozsahu nebo mensi incident lokdlniho
vyznamu, feSeni takovych situaci md spolecného jme-
novatele, totiz planovdni.

Strategie pro feSeni krizovych udalosti obsahuje Ctyfi
faze: vyhodnoceni rizik, prevenci, pfipravenost a zé-
chranné a restauracni prace. Podrobnéji tyto faze
vysvétlim na modelu Britské knihovny.

VYHODNOCENI RIZIK

Britské knihovna se prestéhovala do nové budo-
vy na St. Pancras v roce 1997. Vypracovani projektu
a vystavba trvaly pres dvacet let. ProtoZe §lo o novou
stavbu, bylo mozné ovliviiovat jeji specifikace, co se
napf. tyée konstrukce a protipozarnich parametr(
vnitfniho i vnéjsiho skeletu stavby.

Knihovna ma vSechny rysy, které se u narodniho
depozitare daji ocekavat: detektory koufe a ohné,
automaticky hasici systém a kontrolované vnitini pro-
stredi.

Je zajimavé, Ze depozitaf je témér cely pod trovni
okoli. Budova mé ctyfi suterénni podlazi, rozdélené
do protipozarnich tsekl. Regaly v celé budové jsou
umistény nejméné 100 mm nad podlahou a témér
vSechny jsou posuvné. Knihovna se nachézi v centru
Londyna, asi 3 km severné od feky Temze. Pred
vystavbou se hodné diskutovalo o vhodnosti navrhu,
ktery predpoklada, Ze vétsina sbirek bude umisténa
pod drovni terénu. Pii rozhodovani byla proto prove-
dena rozsahlé hloubkova analyza a vyhodnoceni rizik.

Rizika jsou u kazdé instituce jina. Katastrofy (jiné
nez prirodni nebo zplsobené clovékem, napriklad

povodné nebo vélky a terorismus) malokdy zptsobi
jedna udalost. Ke katastrofam dochazi, kdyZ nebyla
dopredu kvantifikovana rizika.

Je potieba rozliSovat mezi ,,nebezpecim® (hazard)
a ,rizikem“(risk). Nebezpedi je néco, co miize zpiiso-
bit skodu, zatimco riziko je zvazenim pravdépodob-
nosti, kdy by ke skod¢ mohlo skutecné dojit.

Je potieba specifikovat véechny vnéjsi hrozby: po-
zar, zaplavy, kradeze, vandalismus, zamofeni biolo-
gické nebo skadci, obanské nepokoje. Aby bylo vy-
hodnoceni rizik G¢inné, musi se pravidelné opakovat.

Je dalezité si uvédomit, ze zadny plan krizovych
udalosti nefunguje izolované. Planovani zachrannych
praci musi byt integralni soucdasti strategie kontinual-
ni funkéni existence vSech instituci. Kdyz jsme se pfi-
pravovali na projekt Date 2000, spolupracovalo odd¢-
leni ochrany fondd s ostatnimi oddélenimi knihovny
(zvlasté s oddélenim spravy budov a informacnich
technologii) i s externimi vladnimi institucemi ve sna-
ze minimalizovat potencidlni pferusSeni cinnosti
knihovny. Ukazalo se, Ze doslo jen k nepatrnému pie-
ruSeni v nasi knihovné a v zemi celkové. Jako ptiklad
z naseho krizového planu uvadime to, Ze vSichni kli-
covi pracovnici z krizovych tym@ dostali mobilni tele-
fony i pagery (ty pro pfipad zhrouceni telefonni sité).

Dulezitym faktorem je nase lokalita - a to z néko-
lika divodti. Za prvé, po 11. zaf{ a nedavné valce v Ira-
ku byla posilena bezpecnostni opatfeni, a prestoze
knihovna neni povazovéna za primérni cil, nachazi se
v blizkosti tfi vlakovych nadrazi a jeji poloha proto
predstavuje mozné riziko. Za druhé, kolem St. Panc-
ras, kde se buduje nova konecna stanice pro vlaky pfi-
jizdéjici z tunelu pod kanalem La Manche, se hodné
stavi a provadéji velké prestavby. Loni byl vyhlasen
poplach, kdyz na tamnim stavenisti byla pfi vykopo-
vych pracich nalezena nevybuchnuta bomba z 2. svéto-
vé valky! Nasledovala velka a okamzita evakuace za-
méstnancl i vefejnosti. V minulém roce se knihovna
ocitla na trase velké politické demonstrace a také byly
okamzit¢ aktivovany postupy pro krizové udélosti.

PREVENCE

Po vyhodnoceni rizik je dalsim krokem preven-
ce - jak je mozné zjisténa rizika minimalizovat. N¢k-
terd opatfeni jsou nabiledni - hlasi¢e pozaru, hasici
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systémy (manualni i automatické), rutinni adrzba.
Podle praktickych potfeb je také nutné co nejvice kon-
zultovat s pohotovostnimi sluzbami. Musi se zavést
nékteré zékladni, byt Casto prehlizené, principy. Méte
plan zachrannych operaci vypracovany v pisemné
podobé? Casto neexistuje vitbec zadny, nebo je tak
stary, Ze uz neni k nicemu. Jako ptiklad maze poslou-
zit jeden z nejzakladnéjsich problémf - m4 instituce
vyfeSenu otazku koufeni?

PRIPRAVENOST
Chci se soustfedit na plan zachrannych praci

v Britské knihovné a uvést jeho zakladni principy, kte-

ré, jak veéfim, usnadni jeho pochopeni. Kdyz sepisu-

jete plan, udélejte ho co nejuplnéjsi. A méjte na pame-

ti, Ze svou podstatou je témer vzdy teoreticky.
Nezbytné nutna je dobrad komunikace. Zamést-

nanci, ktefi se GCastni zdchrannych praci, musi znat

své tkoly a vé€dét, co se od nich ocekava.
Maéme Ctyfi irovné pracovnikd pro zachranné pra-

ce v krizovych situacich:

1 Krizovy koordinator je zodpovédny predev§im za
budovy, nikoli za sbirky. Knihovna se nachézi
v nékolika objektech. Kromé hlavni budovy na St.
Pancras existuje jesté Knihovna novin v Colindale,
meziknihovni sluzba zajistujici dokumenty v Bos-
ton Spa, a nékolik mensich skladovacich lokalit
v Londyné. Vsechny tyto lokality jsou zahrnuty do
jednoho planu a v pripade jakékoli udalosti je vzdy
nejdfive kontaktovan tento krizovy koordinéator,
s jedinou vyjimkou, a to budovy v Boston Spa, kte-
ré je vzdaleno 650 km od Londyna.
Jedna udalost v tomto roce odhalila slabinu v nasi
komunikaci. Pfi ndsledném hodnoceni jsme zjisti-
li, ze nebyly dodrzeny stanovené postupy a Ze nove
prijati zaméstnanci, kterych se mimoradna udélost
také dotkla, se obraceli pro rozhodnuti k nejvyse
postavenému pracovnikovi knihovny, ktery byl
k dispozici, misto toho, aby kontaktovali krizového
koordinatora. Ani my jsme se tedy nefidili svym
vlastnim planem. Nékdy véci nejdou tak, jak jsme
si naplanovali, ale z téchto chyb a omyld se musi-
me poucit. Ukazuje to, jak je dulezité, aby vSichni
novi zaméstnanci byli pravidelné informovani
a Skoleni.

2 Vedouci zachrannych operaci, ktery je zodpovéd-
ny za sbirky a fizeni zachrannych operaci.

3 Vedouci zachranného tymu, ktery je zodpovédny
predevsim za organizovani zachrannych praci.

4 Dobrovolni pracovnici v zachrannych skupinach.

Stiidani sluzeb vedoucich zachrannych operaci
a vedoucich zachrannych tymu ridi odd¢leni ochrany
fonda. Pracujeme v dvoutydennich cyklech, kdy jsme
na telefonu 24 hodin denné a 7 dni v tydnu. Na roz-
pisu je dvanact vedoucich zdchrannych operaci a dva-
nact vedoucich zachrannych tymt. To znamena, ze

v priméru mame pohotovost Ctyfikrat za rok. Rozpis
se vydava rok dopfedu a pokud ten, kdo ma napsa-
nou sluzbu, chce néjakou zménu, must si ji sdm zafi-
dit. Kazdy tyden podle aktuédlnich potfeb vydavame
seznam kontaktnich adres, na kterém je uveden i tele-
fon do prace, domt a mobilni telefon. Vénovali jsme
znaéné finanéni prostiedky, aby nase komunikacni
kanély byly co nejefektivnéjsi - kazdy vedouci za-
chrannych operaci i vedouci zachrannych tyma dostal
mobilni telefon s rezervnimi bateriemi, aby byl zajis-
tén kontakt béhem jejich dvoutydenni sluzby. Navic
jsme se snazili, aby na$ plan zachrannych operaci byl
jednoduchy, ale vystizny. Kazdy vedouci zachrannych
operaci a zachrannych tym@ ma maly notes s detail-
nim rozpisem sluzeb, tras, zakladnich postupti, mapy,
kontakty (v knihovné€ i mimo knihovnu) a dalsi uZi-
te¢né informace. Slouzi mu pro osvézeni paméti a je
tak maly, Ze ho zachranny personal ve sluzbé maze
mit neustale pfi sobe. Nevidéla jsem, Ze by to pfi pla-
novani zachrannych operaci pouzivaly jiné organiza-
ce, ale mohu to doporucit jako velmi uzitecnou
a efektivni, technologicky nendroénou pomucku.
Aktualizace a tpravy se délaji dvakrat rocné.

Pravidelné provadime vycvik - jednou za rok orga-
nizujeme cviceni, kterého se Gcastni v§ichni, kdo jsou
zapojeni do planovani krizovych situaci. Uzce pFitom
spolupracujeme s pohotovostnimi sluzbami. Pfi uplné
prvnim z kazdoroc¢nich cviceni jsme pfisli na nekteré
zcela evidentni skutecnosti, které jsme prehlédli.

Napftiklad vsichni jsme v knihovné veédéli, jaka je
nase tUloha pfi zachrannych operacich - spole¢né
jsme pracovali, nacvi¢ovali, znali jsme se. KdyzZ jsme
mi hasici, oni se neorientovali v naSem organiza¢nim
fadu a véci Sly od desiti k péti. Naprava v tomto pii-
padé byla snadna. Zavedli jsme barevné oznaceni na
bundach zachranait, podle kterého bylo mozné
poznat, o koho se jedna a za co je odpovédny. Zvy-
raznili jsme také oznadeni naseho zachranarského
vybaveni.

Také jsme velmi rychle zjistili, jak po katastrof¢,
a zvlasté na zacatku zéchrannych praci, je nesmirné
dulezité, aby se provadé€ly nacviky prace se sbirkami
s ¢leny pohotovostnich oddil& - ve Spojeném kralov-
stvi jsou to pravé oni, kdo pfi katastrofach sbirky
zachranuji. Kdyby napfiklad hrozilo bezprostfedni
katastrofické nebezpeci vystavni galerii poklada
(Treasures Exhibition Gallery), prvni, kdo by se sna-
Zil o zachranu/restaurovani expondtt, by byly pravé
tyto pohotovostni oddily, nikoli zaméstnanci Britské
knihovny.

Kvili tomu jsme vytvofili seznam nasich priorit
pfi zachrannych akcich. Uvedli jsme tam materidl,
ktery je vystaven, i polozky nachézejici se v celé
knihovné, které jsou uvedeny na seznamech rtznych
oddéleni v rtznych lokalitach. Podle mych zkusenos-
ti je shromazdovani téchto informaci podobné trhéani
zubu - pro kuratory i knihovniky je to velmi nepii-
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jemné. Jednoduse FeCeno je to seznam véci, které
popadnete, kdyz hrozi néjaka katastrofa. Musi byt
zohlednéna hodnota (historickd i penézni), vzacnost
i kfehkost polozky, tj. jestli by bylo obtizné ¢i nemoz-
né polozku spravit.

Pfimo na misté¢ mame rozsahlé zasoby pro pfi-
pad malého nebo stiedniho ohrozeni - ve skladu na
St. Pancras je uloZen veskery nezbytny a nékdy objem-
ny materidl pouzivany pfi restaurovani: savy papir,
vysousedla, igelitové folie, bedny, vysavace s mokrym
i suchym sanim atd.

Navic mame jako nouzové opatfeni na vsSech
strategickych mistech vSech budov knihovny voziky
na knihy se zakladnimi potfebami pro zachranné pra-
ce, které jsou k dispozici okamzité po vyhlaseni
poplachu.

V knihovné mame k dispozici chladirnu, mraznic-
ky, vymrazovaci sublimator a dvé vakuové balicky.
V budové jsme uréili nékolik mist, kde se mohou
postavit vétrné tunely pro zvlasté provlhlé materialy.
Tyto prostory se nachéazeji v suterénu. Stoly se daji
slozit a pfistavit ke sténé, takze nezabiraji vzacny pro-
stor. Soucésti naSich plant krizovych udalosti jsou
také smlouvy s né€kolika firmami, které se specializu-
ji na zachazeni s velkym mnozstvim promaceného
nebo zamrazeného materialu.

Myslim, Ze v Zzadném havarijnim planu se nesmi
zapominat ani na lidsky faktor a musi se zajistit dosta-
tecné zasoby jidla a piti k posileni a obcerstveni. Tako-
vé zédsoby mohou pomoci udrzet moralku behem
zachrannych praci.

ZACHRANNE A RESTAURACNI PRACE

V nasem pisemném planu jsme stanovili postu-
py, které se musi dodrzovat. Jednou z prvnich véci,
které se musi udélat, jakmile se zjisti druh problému,
je uvést prostiedi opét do normalu. Musi se povolat
servisni technici a dodavatelé a situace v krizové
oblasti se musi co nejdfive stabilizovat. Nezapomi-
nejte pofizovat fotodokumentaci. Je to zvlasté dilezi-
té pfi uplatilovani naroku na nahradu a odskodnéni
u pojistovny. V Britské knihovné vedouci zachran-
nych operaci a vedouci zachranného tymu spolecné
zhodnoti rozsah problému a rozhodnou, jak se bude
dal postupovat. Vhodnym postupem muze byt vysou-
Seni vzduchem, zamrazeni a/nebo kontaktovani
externich dodavatel. Musi se také rozhodnout, kolik
se ma povolat dobrovolnika.

Pfi rozhodovani o postupu restaurovani je mozné
volit z n¢kolik alternativ, ale dilezita je rychlost reak-
ce. Do 48 hodin po katastrofé, pfi niz doslo k pro-
méaceni materidlu vodou, se zacnou objevovat plisn€.
A v zavislosti na prostfedi, lokalité, klimatu a ro¢nim
obdobi to mtze byt i diive.

Zptsob zachrannych praci bude zaviset na druhu
poskozeného materidlu. Kromé snadno prenosného
notesu se zakladnimi informacemi maji pracovnici

i mnohem obsahlejsi prirucku se seznamem vhod-

nych zptsobt osetfeni podle druhu materidlu. Mezi

zptsoby oSetfeni patfi napfiklad vysouseni vzdu-

chem, zamrazeni, vysouSeni vymrazenim, vysouseni

pomoci rozpoustédel, vakuové suseni. V manualu je

také uvedeno, jestli jsme danou metodu testovali.
Pro ilustraci -

obycejnd vazba po roce 1765 - moznosti: suseni vzdu-
chem (ano), zamrazeni (ano) nebo suseni vymra-
zenim (ano). Testovano (ano)

35 mm mikrofilm (s halogenidem stfibra) - moznosti:
suseni vzduchem (ne), zamrazeni (ne) nebo suse-
ni vymrazenim (ne). Testovano (ano)

Bohuzel vétSina instituci zacne zkoumat zpUsoby
vysusovani a zachrany fonda teprve tehdy, kdyz ude-
i velka katastrofa s nesmirnymi nasledky. Proto vel-
kou cast toho, co je popsano ve vét§iné plant na
zachranu, tvofi vyzkousené a ovérené metody, které
zname a uzivime mnoho let.

V soucasné dobé ddvam dohromady a identifiku-
ji razné drovné zachrannych praci pii katastrofach.
Soucasné se snazim zjistit, jaké se objevuji nové moz-
nosti a iniciativy, a také jaké jsou vyhody a nevyho-
dy navrhovanych postupt. Pozitivnim krokem je sku-
tecnost, ze Britskd knihovna jmenovala svého prvni-
ho vedouciho restauratorského vyzkumu. Co se mé
tykad, t€sim se na nasi spolupraci v této zanedbavané
oblasti.

SOUGASNE RESTAURATORSKE METODY JSOU:

suseni vzduchem, regulované vysouseni, suseni
vymrazovanim, vakuové suSeni, kryogenni suseni
nebo kombinace téchto technik.

SUSENI NA vZDUCHU (AIR-DRYING)

Vyhody: Vhodné pfi krizovych situacich malého roz-
sahu. Staci malé nebo levné vybaveni, napft. elek-
tricky vétrak, vétraci tunely. Je mozné snadno
zaskolit i dobrovolniky bez predchozi zkusenosti
s restauratorstvim.

Nevyhody: Prili§ naroéné na pracovni sily. Pro insta-
laci vétracich tunelt je zapotiebi velkého prostoru.
Vazby a papir se krouti.

VYSOUSENI NA MISTE ZA RiZENYCH PODMINEK

Vyhody: Uéinné pfi vysouseni konstrukce budov.
Mize se pouzit pfi osetfovani kiidového papiru.

Nevyhody: Zalezi na odbornych schopnostech a vy-
baveni.

SUSENI VYMRAZOVANIM (FREEZING/FREEZER DRYING)

Vyhody: Ziska se neomezeny Cas. Vyuziva se pfi
velkych katastrofach. Mtze se zadat odbornym
firmam.

Nevyhody: Neni vhodné pro vSechny druhy materiald.
Odbornici budou muset peclive roztfidit material
podle vhodnosti.
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VAKUOVE SUSENI (VACUUM FREEZE-DRYING)

Vyhody: Mensi deformace, krat$i doba su$eni.

Nevyhody: Je zapotiebi specialniho vybaveni a odbor-
nych znalosti.

KRYOGENNi SUSENi (CRYOGENIC DRYING)
Kryogenni suseni + ,thermaline‘ (patent) je nova tech-
nika, ktera se v soucasné dob¢ vyviji ve Spojenych sta-
tech. Je urcena pro sbirky vzacnych knih a rukopisa.
Toto je citat z Consdist list (Walter Henry): ,Tento
proces je v zdsade shodny se susenim vymrazovanim
ve vakuu, ale pouziva se teplota blizko trojného bodu,
takze se zde (patrn€) velmi kratce objevuje kapalna
faze a susSeni probihd omezené s vy$§im vyslednym
obsahem vlhkosti nez u standardniho vymrazovani ve
vakuu, kdy material je vysuseny jako troud. Tim se
omezi rovinné krouceni a nasledné se vyznamn¢ sni-
Z{ potfeba pofizovat nové vazby. Néklady jsou zdan-
livé vysoké, ale pokud uvazite snizené naklady na vaz-
by knih, maze byt tato technika konkurenceschopna.
Dalsi informace www.documentreprocessors.com.

KOMBINOVANE TECHNIKY
Napf. vakuové baleni + suSeni vymrazovanim ve
vakuu.

Nez budu pokracovat, myslela jsem, Ze by moh-
lo byt zajimavé zminit se o jednom z prvnich pokusi
s vakuovym balenim, které jsem provedla s Stuartem
Welchem z Conservation-by-design v dobé, kdy tato
technologie v restauratorstvi byla jeste¢ v plenkach.

Toto jsou mokré noviny, které byly vakuové za-
baleny v roce 1992. Jsou jesté mokré, neni na nich
vidét zadna plisen a jsou zluté - pravdépodobné kvi-
li ligninu obsazenému v roztoku. Myslim, Ze pozoru-
hodna je skutecnost, Ze nebyly zamrazeny, ani neby-
ly umistény v regulovaném prostfedi. Jsem si jista,
Ze tyto noviny by mohly byt bez vétsich obtizi res-
taurovany. Stuart se také zminoval o podobném po-
kusu s mokrymi novinami, které byly vakuové zaba-
leny v roce 1996 a vybaleny o pét let pozdé&ji. Sice
odporné zapachaly, ale bylo je mozno zakonzervovat
a Cist. Pro mé je to fascinujici a v rozvojovych zemich,
kde nejsou k dispozici mraznic¢ky, by to mohlo byt
neocenitelné, zvlasté v pripadé, kdyby se tato metoda
pouzila ve spojeni s néjakou latkou neutralizujici kys-
lik - mohl by se tim prosté ziskat Cas.

Vyuzila jsem pfipravy na tento seminafr a ude-
lala jsem si piehled krizovych udalosti, které jsme
museli fesit za poslednich pét rok:

1998-2003

Mimotéadné ptipady se vétSinou tykaly kolisani
teploty a relativni vlhkosti ve vystavnich galeriich
a problém bylo vét§inou mozné vyfesit telefondtem
mezi krizovym koordindtorem a vedoucim zachran-
nych operaci.

Dalsimi problémy byly mensi prisaky vody v sute-
rénu. V jednom piipadé to bylo po dlouhotrvajicim
silném desti o vikendu, kdy se voda dostala do zakla-
da stavby ucpanou kanalizaci.

K prtsakdm doslo také ve Woolwichi a v ulici
Micawber Street. Tamni budovy jsou mnohem starsi.
Ve vsech ptipadech provedly zachranné tymy nasled-
né revize, abychom se ujistili, Ze nedoslo k poskozeni
fonda.

Vétsina mimoradnych pfipadf hlasenych od roku
1998 meéla néjakou souvislost s pfirodnimi podmin-
kami a jen zfidka bylo nutné provést evakuaci sbirek
z regall nebo vitrin. Pocet téchto mimoradnych pii-
padd klesa diky lepsimu monitoringu a tomu, ze
jeden restaurator se zcela vénuje této problematice.

SiITuAcE VE VELKE BRITANII

Uvedu ptipad katastrofalniho pozaru, ke které-
mu doslo v roce 1994 v Norwichské dstiedni knihov-
né. Byl to nejhorsi pozar v britské knihovné v historii
a bylo pfi ném zniceno 100 000 knih.

Budova knihovny byla tak poskozenad, Ze bylo nut-
né ji strhnout.

Budu se zabyvat ¢asovym sledem udalosti, ptilezi-
tostmi, které tato katastrofa nabidla, a odezvou lidi ve
meésté, které tak ztstalo bez knihovny.

Kromé tplné znicenych 100 000 knih byly v sute-
rénu budovy v ohnivzdornych trezorech ulozeny dva
miliony dokumentt. Tyto dokumenty pfedstavovaly
z restauratorského hlediska nejvetsi dilema, protoze
pfi haseni pozaru doslo k jejich proméceni. Problé-
mem bylo samotné mnozstvi rukopisného materialu,
které bylo nutné zachranit a osetfit.

Je myslim vSeobecné zndmou skutecnosti, Ze nej-
veétsi Skody na materidlech, které nebyly pfi pozaru
zcela spaleny (a je zajimavé, ze knihy, namackané na
regalech, jsou ohném zniceny jen mélokdy), jsou zpl-
sobeny vodou pouzitou pro haseni pozaru.

Bezprostfedné po pozaru se v mistni komunité
vzedmula vlna solidarity. Potravinarské spolecnosti
darovaly chladirenska nakladni auta, aby bylo mozné
sublimacné vysusit vodou nasaklé rukopisy, a doslova
tisice lidi vénovaly staré knihy a obrazy, aby bylo moz-
né nahradit ty, které byly zni¢eny. Byly zajistény do-
Casné prostory a méststi radni obratili svoji pozornost
na financovani vystavby nové knihovny. Rozhodnuti
o vystavbeé padlo béhem Sesti mesicti po pozaru staré
knihovny. Byly kontaktovany organizace poskytujici
financovani a v roce 1997 (tfi roky po pozéru) bylo
koneéné¢ dosazeno dohody s Komisi milénia o poskyt-
nuti 30 miliond liber s tim, Ze stejnou ¢astkou prispéji
rada hrabstvi a mésta. Norwichska knihovna nového
milénia byla oteviena v roce 2001 (sedm let po poza-
ru) a je nyni nejmodernéj$im zafrizenim pro uméni,
ma multimedialni sél, podnikatelské a vyukové cent-
rum, turistické informa¢ni centrum, kavérny, otevie-
na prostranstvi i podzemni parkovisté. Byla to také
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prilezitost postavit budovu s energeticky efektivnim
provozem, kde se pro pfirozené zmirnéni teplotnich
vykyvl pouzivéd termicka hmotnost a energetické ztra-
ty jsou minimalizovany vyuzitim odpadniho tepla.
Neni snad ani nutné dodavat, ze byl instalovan novy
protipozarni systém Inergen (stejny, jako je pouzity
v trezorech Britské knihovny), pouzivajici kombinaci
dusiku, argonu a oxid uhlidity. Restaurovéani bylo
zadano specializované firmé a trvalo celkem asi pét
let. PGvodné zamrazeny material bude predan vysu-
$eny, pfi jeho restaurovani byly pouzity tradiéni res-
tauratorské metody.

Cetla jsem o této udalosti v novinich celou fadu
clankt a je z toho vidét, jak dtlezité je dobie zvlad-
nout vztah k tisku a komunikaci s vefejnosti. Myslim
si, Ze pri feSeni jakékoliv dilezité udélosti je nutné
brat v tvahu média - a obzvlasté dalezité to je pfi roz-
hodovéni o otazce viny. Abych uvedla jiny pfipad,
pred tim, nez se do poptedi dostala otazka planovani
dalsi Cinnosti, nejvétsi problém, ktery navic nikdo
nepfedvidal, nastal, kdyz pozornost médii zacala
délat vic $kody, nez samotny pozar. V tomto piipade
bylo nasmérovano pfili§ mnoho usili na zdraznova-
ni hesla, ze ,,¢innost bude pokracovat, jako by se nic
nestalo®.

Dalsi véc, ktera stoji za zminku: Kdyz dojde k vel-
kym ztratdm unikatnich materiald, nejsou nckteré
z téch materiald ptijceny nebo uloZeny jinde? Vazné
lokéalni zaplavy z podzimu roku 2000 primély jistou
instituci k okamzité zméné ve strategii budovani fon-
dt v tom, co bude a nebude ochotna pfijmout.

UKIRB - MoDRY STiT VELKE BRITANIE

A IRSKA

WWW.BL.UK/SERVICES/PRESERVATION/BLUESHIELD/

MISSIONUK.HTML

Modry stit Velké Britanie a Irska - UKIRB
vznikl v bfeznu 2001 s timto povéfenim:

UKIRB je vicesektorovou organizaci zahrnujici
archivy, knihovny, muzea, galerie a stavebni pamaétky.

Plsobi jako prisecik lokalnich, regionélnich, celo-
narodnich i mezindrodnich iniciativ snazicich se o eli-
minaci rizik hrozicich pfedméttim kulturniho dédictvi.

Vystupuje jako jednotici hlas pro lobbovéani u vlad
a financujicich instituci, aby tyto dostaly svym povin-
nostem pfi ochran¢ dlouhodobé dostupnosti naseho
kulturniho dédictvi. Svym pétiletym pracovnim plé-
nem chce UKIRB vytvofit systém, v jehoZ ramci bude
mozné podporovat instituce a orgdny a umoznit jim,
aby naplnily své povinnosti prostfednictvim realizo-
vatelnych strategii, Skolicich programt a odpovidaji-
ciho financovani.

Vytvofi informacni fond, ze kterého bude mozné
Cerpat prostiedky v pfipadé pfirodnich katastrof jak
ve Velké Britanii, tak i v Irsku.

Pro tento seminar je dalezité, ze loni v 1été byl
Modry stit Velké Britdnie a Irska pozadan Britskou
radou, aby po katastrofickych zaplavach ve stiedni

Evropé koordinoval pomoc pro zachranu kulturniho
dédictvi pro Ceskou republiku.

Existuje nékolik dalsich regionalnich aktivit, které
plsobi paralelné s UKIRB.

M25 DISASTER MANAGEMENT GROUP

WWW.M25LIB.AC.UK/M25SEC/BUSINESS/DISASTER/

DISASTERWGHOME.HTML

Tato skupina byla vytvofena konsorciem knihoven

$kol vyssiho vzdélavani M25 (M25 Consortium of

Higher Education Libraries), aby:

= rozvijela povédomi o krizovych situacich a schop-
nost fesit krizové situace véetné nésledkt na sluz-
bach zavislych na informacnich technologiich;

= pomédhala §ifit informace o zvladani krizovych
situaci;

= podporovala spole¢né iniciativy véetné nabidek
firem a zpUsobt, jak je spole¢né sdilet a udrzovat.

Dalsi iniciativou je REDS - regionalni strategie
pro feseni krizovych situaci.

MEZINARODNI SITUACE
ICBS - o Mezinarodnim vyboru Modrého stitu
vCera hovotila Marie-Thérése Varlamoff.

Britska knihovna se dcastnila konzultaci relevant-
nich subjektt o valce v Irdku. Velice uzite¢ny adresar
pro vSechny, kdo se zajimaji o vyvoj v této oblasti, Ize
ziskat na adrese: Iraqcrisis@listhost.uchicago.edu.

Myslim, Ze v tomto kontextu je vhodné se také
zminit o feSeni dasledkt krizovych situaci. Spada to
hlavné do oblasti fizeni krizovych situaci, coz zahr-
nuje i opatfeni pro ochranu vefejného zdravi a bez-
pecnosti, obnovu zakladnich funkei statnich organt
a sluzeb a poskytovani nouzové pomoci organdm stét-
ni spravy, firmam i jednotliveim, ktefi byli postize-
ni valenymi nebo teroristickymi udélostmi. Vétsinu
krizovych situaci ve Velké Britanii na lokalni drovni
resi pohotovostni sluzby, vlada se zacina angazovat
v pfipadé, jedné-i se o krizi takového rozsahu nebo
slozitosti, Ze je nezbytna centralni koordinace a pod-
pora. Jednim z dtlezitych, a v minulosti piehlize-
nych aspekt, je psychologicky dopad krizovych situ-
aci - od zoufalstvi knihovnika, ktery tficet let praco-
val v norwichské knihovné a celd knihovna mu pred
oc¢ima lehla popelem, az po hluboka valecna trauma-
ta. Je mozné, Ze bude zapotiebi vyuzit sluzeb psy-
chologické poradny - a tato potieba mize vzniknout
bez ohledu na rozsah krizové situace.

Zéavérem mi dovolte, abych shrnula, jak jsme se
poucili za 40 let od doby, kdy kalné vody ficky Arno
zaplavily a znicily pfes milion polozek.

Pfi pfirodnich katastrofach je mozné poditat
s daleko rozsahlejsi spolupraci, a to jak na narodni,
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tak i mezinarodni drovni. Pokroky v komunikacich
a internetu umoznily reagovat rychleji. Existuje velmi
mnoho snadno pristupnych dobrych pland pro krizo-
vé situace. V komer¢ni sféfe existuje daleko vétsi moz-
nost vybéru firem nabizejicich speciélni vybavent, kte-
ré nam pomaha fesit zadvazné pripady. Vétsina kniho-
ven ma elektronické verze svych katalogh a maze byt
schopna postizené instituci nebo zemi nabidnout
néhrady, at uz v tisténé podobé nebo v jiném formsé-
tu. Mame nové technologie, které 1épe vyhovuji kon-
zervacnim a restaurdtorskym potifebam a v budouc-
nosti k nim jisté pribudou dalsi.

Minuly tyden jsem diskutovala o moznostech boje
proti pozarim v historickych budovach a potfebé
zkoumat moznosti pouziti bariérového gelu pro zpo-
maleni hofeni. Vyuziti protipozarnich zavest a rolet
na fixnich regalech - bylo by mozné néco upravit, pfi-
zplsobit tak, aby to vyhovovalo nasim Géeliim?

Deborah Novotny
Britskd knihovna
Deborah.Novotny@bl.uk
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Myslim, Ze jsme se poucili v tom, zZe nejlepsi
ochranou je prevence.

V Italii ani Ctyficet let nestacilo, aby se ukoncil
vyzkum restauratorstvi, a ackoliv zaplavy ve Florencii
oteviely cestu renesanci v restauratorstvi knih a papi-
ru, nedavno jsem se pfi prohlizeni internetu docetla,
Ze: ‘mezinarodni komunita zareagovala, a hlavné diky
odezve z Velké Britanie bylo navrzeno feseni na bazi
systému vyrobnf linky, pomoci kterého se udélal v res-
taurovani veliky kus prace. Kdyz (vsak) dosly pro-
sttedky mezinarodni pomoci, systém vyrobni linky
ustoupil tradi¢nimu zplsobu ,jeden clovek - jedna
kniha®, a tempo préace se zpomalilo.’

Kdyz je rozsah skod opravdu veliky, je obtizné udr-
Zet objem pocatecnich investic ¢i obratky vyvoje situ-
ace. Prevence je efektivnéjsi a dostupnéjsi nez 1é¢ba,
i kdyz musime byt pfipraveni na vSechny eventuality.

“Doufej v nejlepsi, ocekavej to nejhorsi.”



